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Perioada pentru care s-a întocmit prezentul proiect de
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- 2025 -
Leagăn străvechi de frumoase tradiții, Țara Vrancei este o minunată regiune pitorească în care pulsează ritmurile de viață și o străveche cultură populară, o zonă plină de frumuseți naturale și vestigii etnografice, patrie a Mioriței, un adevărat ”picior de plai și gură de rai” a românității. 

Județ situat în regiunile istorice Moldova (la nord de râul Milcov) și Muntenia ( la sud de râul Milcov), județul Vrancea este atestat documentar  pentru prima dată, într-o scrisoare în limba latină  din data de 2 iulie 1431 ( document descoperit de profesor Constantin C. Giurescu), în care voievodul Transilvaniei, Ladislau Apor,  anunță pe judele Brașovului că  Alexandru cel Bun,  a concentrat trupe spre Putna. Acest teritoriu a constituit o vatră permanentă de locuire, încă din preistorie, fiind apoi amintit în cronici, hrisoave domnești ca stat Țărănesc (răzășesc) autonom, stăpânind în comun un singur trup de moșie, înainte de întemeierea Țării Românești și a Moldovei.

           Vrancea mai era numită şi „Pământul cu păduri bogate” sau „Pământul Negru”.

           Bogdan Petriceicu Hașdeu, vorbind despre Varancha, a emis o opinie și anume  că termenul aparține fondului lexical de origine traco – dacică, numele Vran ar însemna pădure, munte.
Țara Vrancei a fost definită drept ,,țara minunilor naturale, țara poveștilor bătrânești, țara cântecului strămoșesc și a poeziei neîntrecute de nici un ținut românesc, este partea cea mai frumoasă a depresiunii carpatice”. (Virgil P. Arbore, profesor de istorie al Liceului Unirea ).

Teritoriul pe care se constituie acum  ,,Țara Vrancei”  reprezintă teritoriul istoric al Tarii Vrancei in care un rol esențial îl deținea – obștea, ca forma de organizare.   

Prima apariție cartografică a Vrancei datează din anul 1700, an al celei dintâi realizări cartografice a unui român în legătură cu țara noastră. Potrivit legendei, principalele sate vrâncene ar fi fost întemeiate de cei șapte feciori ai Tudorei Vrâncioaia, care au primit ca recompensă după victoria de la Războieni din 26 iulie 1476 cei șapte munți ai Vrancei. Astfel, fiecare și-a ales câte un munte la poalele cărora s-au întemeiat mai târziu satele: Negrilești, Tulnici, Păulești, Spinești, Bârsești, Nereju și Năruja.

 Între anii 1714 și 1734, vrâncenii au luptat împotriva cotropirii de către maghiari a unor munți, dăruiți lor de către marele voievod, iar în primele două decenii ale secolului XIX, au luptat pentru ieșirea din „boieresc”, Vrancea fiind făcută danie vistiernicului Iordache Russet Roznovanu, de către domnitorul Constantin Ipsilanti.

Momentul marcant al istoriei județului,  îl constituie unificarea Principatelor Române la 1859, în care orașul Focșani a fost  centrul primelor instituții ale noului stat român unificat. 

În anul 1862 se realizează unirea celor două părți ale orașului -  Focșani Munteni și Focșani Moldova; Focșani devenind reședința județului Putna. 
În perioada dintre Unire  și Declarația de independență, orașul cunoaște o foarte mare dezvoltare, răsărind clădiri importante, prezente și astăzi în arhitectura orașului, cum ar fi ,,Gimnaziul”, cunoscut astăzi sub denumirea de ,,Colegiul Național Unirea” (1866),  ,,Grădina publică”  (1873), etc.
Societatea Filarmonică denumită Doina Vrancea (1907), Biblioteca publică (1912), Teatrul Mr. Gh. Pastia (1913), Palatul de justiție, Palatul Prefecturii Putna (1915), sunt realizări marcante ale sfârșitului de secol XIX și început de secol XX pentru orașul Focșani.
Primul război mondial a conturat istoria Vrancei. Luptele eroice din vara anului 1917, din Zboina Neagră și până în Valea Siretului, la Doaga, Muncelu, Străoane, Panciu, Străjescu, au culminat cu marile bătălii de la Mărășești și Mărăști.

În conformitate cu Legea nr. 2 din 16 februarie 1968 privind organizarea administrativ teritorială a Republicii Socialiste România, s-au stabilit delimitările județului Vrancea. Acesta cuprinde fostul Ținut Putna, având ca nucleu de constituire Țara Vrancei, la care s-a adăugat, în anul 1968, o parte din fostul județ, Râmnicu Sărat,  Focșani devenind reședința noului județ. Județul Vrancea are 2 municipii, 3 orașe și  68 de comune.și este un teritoriu etnografic distinct, ale cărui caracteristici reflectă tezaurul folcloric, cultura populară, tradițiile, obiceiurile și meșteșugurile străvechi. Moștenirea culturală a locuitorilor din județul Vrancea s-a păstrat de-a lungul generațiilor prin dansuri, cântece și artă populara. 

Ținutul Vrancei este important atât datorită mediului natural de o înaltă valoare ecologică, cât și al celui cultural-etnografic.
A.  Analiza socio-culturală a mediului în care își desfășoară activitatea instituția și propuneri privind evoluția acesteia în sistemul instituțional existent:

1. Instituții, organizații, grupuri informale (analiza factorilor interesați) care se adresează aceleiași comunități

Analiza primară realizată din perspectiva îmbunătățirii ofertei destinate consumului cultural  certifică faptul că la nivelul județului există instituții  culturale solide unele dintre ele de notorietate națională și internațională.
Toate aceste instituții sunt și trebuie să rămână principalii parteneri în organizarea și desfășurarea proiectelor cultural-educative și artistice ale Centrului, în folosul tuturor cetățenilor județului Vrancea.

 Astfel, avem: Muzeul Vrancei, Biblioteca Judeţeană “Duiliu Zamfirescu” Focşani, Direcția Județeană pentru Cultură Vrancea și Casa Corpului Didactic „Simion Mehedinţi”.
Muzeul Vrancei are în componență Muzeul de Științele Naturii, Muzeul Satului de la Petrești, Muzeul de Istorie, Muzeul Viei și Vinului, toate mausoleele din județ, Casa memorială Alexandru Vlahuță di Dragosloveni, Casa Memorială ,,Moș Ion Roată” din Câmpuri, și Muzeul municipal mixt de la Adjud. Rolul acestuia este de a se axa pe protejarea, cercetarea, conservarea patrimoniului istoric, a vestigiilor culturale și arhitecturale, ce conturează identitatea culturală a județului VRANCEA. 
Biblioteca Județeană „Duiliu Zamfirescu” organizează Târgul anual de carte  și diverse activități specifice, cultural educative și servește interesele de informare, studiu, educație și lectură  ale locuitorilor din municipiul Focșani și județul Vrancea. 
Direcția Județeană pentru Cultură Vrancea este un serviciu public descentralizat al Ministerului Culturii, cu personalitate juridică, ce îndeplinește, la nivelul județului, atribuțiile ministerului în teritoriu, în domeniul culturii, al protejării patrimoniului cultural național și al valorificării și dezvoltării elementelor ce definesc identitatea culturală a  patrimoniului județean .  Rolul Centrului cultural este de a stabili un permanent contact cu Direcția Județeană pentru a promova, dezvolta și implementa tot ce înseamnă patrimoniu cultural.
Casa Corpului Didactic „Simion Mehedinți” conferă climatul necesar pentru dezvoltarea personală și profesională a cadrelor didactice din învățământul preuniversitar și are rolul de a gestiona programe acreditate, programe avizate de Ministerul educației, programe adresate personalului didactic auxiliar, realizează cursuri de formare acreditate, seminarii, expoziții, parteneriate educaționale, activități științifice și culturale. 
La nivel de municipii funcționează următoarele instituții culturale : Ateneul Popular “Mr. Gh. Pastia”, Teatrul Municipal Focșani, și Casa Municipală de Cultură „Tudor Vornicu” Adjud.
Ateneului Popular “Mr. Gh. Pastia” care are o istorie frumoasă ca și așezământ cultural, Ateneul are ca misiune promovarea valorilor culturale locale, naționale, europene pentru revigorarea şi dezvoltarea sectorului cultural şi implementarea acestuia in programele de dezvoltare durabilă locală şi regională. 
Teatrul Municipal Focșani, operă emblematică a județului Vrancea și al municipiului Focșani, teatrul oferă spectatorilor un număr variat de piese de teatru din repertoriul românesc şi universal, clasic şi contemporan, urmărind excelența artistică și ținând cont de tradiția scenei românești de teatru şi de curentele artistice contemporane.  .
           Galeriile de artă și-au redeschis porțile după ce clădirea a fost reabilitată printr-un proiect finanțat din fonduri europene și contribuie la consolidarea prestigiului cultural-artistic al orașului Focșani prin organizarea unor evenimente culturale, cum ar fi expoziții, lansări de carte, ateliere creative, conferințe sau dezbateri. 
Ansamblul Folcloric „Țara Vrancei”, înființată în 1995, cu rol în valorificarea folclorului muzical din principalele zone ale județului Vrancea, realizează producții artistice în stagiuni permanente, pune în valoare şi promovează patrimoniul muzical județean şi național prin concerte de înaltă ținută artistică. 
Casa Municipală de Cultură „Tudor Vornicu” Adjud, ca așezământ de cultură ce activează în domeniul educației permanente și al promovării valorilor culturale locale și naționale, are o bogată activitate culturală și de divertisment și acoperă cu succes nevoile culturale ale cetățenilor municipiului Adjud.
La nivel orășenesc avem următoarele instituții de cultură: Casa de Cultură „Mihai Eminescu” Panciu, Casa de Cultură „Emanoil Petruț” Mărășești și Casa de Cultură „Constantin C. Giurescu” Odobești,
La nivel comunal, activitatea culturală nu  cunoaște o dezvoltare, instituțiile de cultură fiind doar căminele culturale și așezămintele culturale.

Căminele culturale, multe dintre ele renovate, au menirea de a fi centre comunitare de acces la informație și cultură și de coeziune socială și de a crește gradul de acces și de participare a populației rurale la viața culturală. 
De altfel, Centrul are ca obiectiv strategic și sprijinirea metodologică a activităților tuturor așezămintelor culturale din județ.
 O atenție specială și necesară trebuie acordată parteneriatelor cu administrațiile locale pentru că acestea pot oferi sprijin logistic și financiar multor proiecte culturale (festivaluri folclorice, târguri meșteșugărești, rezidențe artistice, expoziții, tabere de creație, etc.). 
Pentru susținerea și dezvoltarea programului pentru educație, un parteneriat „strategic” trebuie menținut cu Inspectoratul Școlar Județean Vrancea și cu toate colegiile naționale și liceele din județ.  Școlile gimnaziale sunt și ele solicitate să colaboreze la unele proiecte dar și Centrul poate oferi expertiză școlilor la activitățile lor extrașcolare.
 În plan județean, s-au afirmat organizații neguvernamentale cu o bogată activitate culturală și științifică, organizații cu care Centrul trebuie să mențină colaborări punctuale.

Așezăminte culturale, obiective  de patrimoniu cultural,sunt elemente estetice și emoționale unice. O zonă  cu importante așezăminte culturale  este Țara Vrancei în care regăsim: Necropola tumulara de incinerație – Bârsești, Situl arheologic – Negrilești, Biserica de lemn „Cuvioasa Paraschiva”” – Tei – Câmpuri, Biserica de lemn „Adormirea Maicii Domnului – Tulnici, Monumentul comemorativ Stefan cel Mare- Bârsești, Monumentul Eroilor (1877 – 1878 si 1916 – 1919) - Bârsești
            În  concluzie,  analiza „pieței  culturale”  din Vrancea, ne  relevă  faptul  că  există  instituții  apropiate ca  formă și  fond  Centrului  Cultural Vrancea,  instituții  cu  care  trebuie menținute și dezvoltate puternice relații de parteneriat în proiectele viitoare.
2. Analiza SWOT ( analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe, oportunități, amenințări)
Luând în considerație că Centrul cultural desfășoară activități în domeniul cultural de informare și de educație permanentă, efectele pozitive sau negative ale activității, influențează  performanțele  acesteia.
	S (Puncte tari)
	W (Puncte slabe)

	· Situarea Centrului cultural VRANCEA în zona centrală a municipiului;
	· Lipsa spațiului pentru organizarea  unor evenimente culturale de înaltă ținută (teatre,operă,concerte)

	· Sediu nou, amenajat corespunzător;
	· Număr insuficient și nediversificat de cursuri și activități în cadrul Școlii populare de artă;

	· Existența unor instituții culturale locale de tradiție și cu experiență, și buna colaborare cu acestea;
	· Neimplicarea profesională a unui număr semnificativ de directori de Cămine culturale și Case de cultură în actul cultural;

	· Existența unor evenimente culturale de notorietate;
	· Lipsa de continuatori ai activității meșterilor populari care mai practică încă meșteșugul

	· Climat de lucru deschis, stimulativ;
	· Lipsa unor parteneriate public-privat cu ONG-uri, dezechilibrul existent în cea ce privește ponderea evenimentelor culturale desfășurate în municipiul reședință de județ, comparativ cu cele desfășurate în teritoriu

	· Imagine bună a instituției în plan local și național;
	· Slaba colaborare cu mass-media specializată și social media

	· Existența unei tradiții bine conturate a instituției în organizarea evenimentelor cu rezonanță națională
	· Promovarea  insuficientă  la  nivel  zonal  a  instituțiilor  de  cultură  și  ale activității  acestora  ce  duce  la  o  participare  scăzuta  a  populației  la  oferta culturală

	· Buna colaborare a instituției cu primăriile județului Vrancea precum și cu Consiliul Județean Vrancea
	· Lipsa unui interes în atragerea de fonduri europene;

	
	· Nivelul educațional scăzut;

	O (Oportunități)
	T (Amenințări)

	· Îmbunătățirea relației Centrului cultural cu Unitățile administrativ teritoriale;

· Creșterea gradului de încredere în Centru cultural și în specialiștii lui printr-o permanentă și argumentată consultanță;
	· Situația incertă din punct de vedere economic, cu consecințe în plan socio-cultural;

	· Schimbarea de mentalitate a majorității primăriilor locale de a vedea în Centrul cultural un partener credibil, un promotor major în derularea de proiecte benefice comunităților respective;
	· Dispariția prin nepracticare a unor tradiții, obiceiuri și meșteșuguri populare, la nivel rural;

	· Reluarea și menținerea colaborărilor cu instituții similare din țară;
	· Scăderea demografică și migrarea capitalului uman în  centre culturale dezvoltate;

	· Punerea la dispoziție de către Consiliului Județean a sediului Galeriilor de artă, fie  prin parteneriat, fie prin încredințare, pentru o mai mare vizibilitate a evenimentelor culturale datorită poziționării centrale și modernizării clădirii;
	· Amplificarea fenomenului de desocializare, de neapartenență la un grup informal sau la o comunitate cu norme și valori morale, religioase, istorice și artistice, sanctificate în timp, de pierderea identității comunitare;

	· Dezvoltarea și extinderea ofertei școlare și culturale;
	· Insuficiența fondurilor în vederea achiziționării de material didactic, etc

	· Parteneriate cu universități și instituții media;
	· Lipsa coerenței legislației în domeniul cultural (practici fiscale nestimulative- legea sponsorizării), 

	· Accesul generalizat la internet și la un sistem informatic performant;
	


3. Analiza imaginii existente a instituției și propuneri pentru îmbunătățirea acesteia
În  momentul actual „Centrul Cultural Vrancea” este perceput ca  având  o  implicare  relativ  modestă  in  activitățile  culturale  la nivel județean,  cu activități  și proiecte desfășurate dar prea puțin mediatizate.

Este de apreciat activitatea din domeniul artelor vizuale. Tot prin activitatea Centrului Cultural, pe site-ul Ministerului Culturii am regăsit doi meșteri populari și un coregraf sub titulatura ,,Tezaur uman viu” cu care județul nostru s-a putut lăuda. Din păcate acum ne mai bucurăm de doar un singur Tezaur uman viu. Avem nevoie de cooptarea altor meșteri în aceasta arie și anume Floarea Țăpor(cusături)și Pavel Lupașc(crestătură în lemn și măști)
De asemenea,  Centrul Cultural Vrancea a reușit să impună la nivel național ,,Festivalul datinilor și al obiceiurilor de iarnă” precum și spectacolele concurs ,,Cântece de viță veche” și ,,Inocență de copil”.
Centrul Cultural Vrancea a fost prezent și în activitățile comunității (organizarea zilelor de 24 ianuarie, 9 mai,  1 iunie, 1 decembrie, etc, expoziții, festivaluri, târguri).
Promovarea activității ,,Centrului” se realizează prin mijloace media - site  centrului, www.centrulculturalvrancea.ro, facebook, youtube.com

Pentru o creștere accelerată a vizibilității activităților propuse de Centru Cultural VRANCEA este necesar:

· Accesarea de fonduri europene necesare dezvoltării instituției (dotare, digitalizare, promovare, etc) 

· Stabilirea unei strategii de organizare și comunicare;

· Realizarea media- planului  evenimentelor și a relaționării cu mass – media;
· Aderarea la platforma propusă de Ministerul Culturii ,,cultura.ro”;
· Creșterea paginii de facebook atât 
· Parteneriate bine structurate  cu universități de profil: Universitatea București, Universitatea Babeș - Bolyai Cluj, Universitatea Al.  I. Cuza, Iași, etc, (jurnalism, istorie, artă, etnografie și folclor, etc);

· Parteneriate cu instituții de cultură din întreaga țară. 
· Parteneriate cu liceele și școlile gimnaziale pentru stimularea curiozității tinerilor în cunoașterea tradițiilor și obiceiurilor din zona Vrancea;
· Relația cu primăriile pentru identificarea de meșteri populari și păstrători ai tradițiilor;

· Atragerea voluntarilor în proiecte culturale;

· Schimbarea  percepției  tinerilor  cu  vârsta  cuprinsă  intre  14-35  de  ani asupra  noțiunii de ,,Centru Cultural” și  venirea în  întâmpinarea dorințelor și  necesităților acestora  cu  activități  și  servicii  îmbunătățite  și  de actualitate;

· Aplicarea unui bun management al resurselor umane;

· Cheltuirea  într-un   mod   transparent   a   resurselor   financiare,   cale principală de promovare a imaginii instituției;

· Îmbunătățirea  dotării  materiale,  identificarea  si  asigurarea  resurselor materiale  în  vederea  desfășurării  activității  în  condiții  normale  de muncă, conform legislației în vigoare;

· Atragerea de artiști de valoare  din domeniul folcloric și atragerea de spectacole de succes;
4. Propuneri pentru cunoașterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetări, alte surse de informare);
Consumul de artă, de cunoaștere, de introspecție s-a schimbat și trebuie readaptat noilor necesități.  Cu toate acestea, chiar dacă nu există studii de specialitate  care să reflecte ,,barometrul interesului cultural”, la nivelul județului Vrancea, se simte cu  preponderență în activitatea Școlii populare de artă, necesitatea diversificării cursurilor prin deschiderea altor domenii de studii: Prima sursa de cunoaștere a categoriilor de beneficiari este dată de analiza derulării activităților promovate de instituție.

Astfel, în cadrul spectacolelor și festivalurilor se delimitează două categorii de

beneficiari direcți: spectatorii, care asistă la evenimente, dar și artiștii invitați. Prin metoda observației directe s-a constatat că spectatorii evenimentelor Centrului Cultural. provin din categorii socio-profesionale diverse și din toate grupele de vârste.

Promovarea intensă a Centrului în mediul online se va dezvolta o altă categorie de beneficiari direcți. Nevoile culturale ale acestora sunt cunoscute prin legăturile directe (comentarii, aprecieri de tipul „îmi place” - pe pagina de Facebook, mesaje), dar și prin numărul de vizualizări pentru o anumită postare.

Centrul va continua acest demers de cunoaștere a beneficiarilor prin diverse

mijloace de obținere de informații: chestionare, e-mail, comunicare pe rețelele de

socializare, numărul și reacția spectatorilor la evenimentele organizate, mass-media.

            . După analiza certă a acestor informații putem determina nevoile de consum după categoriile de vârstă, sex, studii, categorii socio-profesionale.
În Barometrul de consum cultural realizat până în anul 2024 găsim câteva eșantioane reprezentative la nivel național (valabile și pentru Vrancea):
Segmente de participare culturală

Segmentul 1. Segmentul de tineri cu niveluri ridicate de participare culturală reunește 28% din totalul respondenților și se caracterizează prin următoarele:

- Media indicelui participării culturale publice: 60.05 (ridicat)

- Media indicelui participării culturale non publice: 25.98 (ridicat)

- Vârstă: 28 de ani

Din această categorie fac parte îndeosebi absolvenți de facultate (studii universitare de licență și master), din mediul urban. Acest segment se caracterizează prin cel mai ridicat nivel de consum cultural public. Activitățile specifice desfășurate în spațiul public sunt reprezentate de mersul la cinematograf, biblioteci publice și evenimente culturale. Ascultarea muzicii, vizionarea filmelor pe DVD/Blu-Ray și jocurile video reprezintă activități.

Segmentul 2. Segmentul bărbaților adulți cu nivel ridicat de participare culturală non--publică și nivel mediu de participare culturală publică și reunește 15% dintre respondenți.

- Media indicelui participării culturale publice: 56.81 (mediu)

- Media indicelui participării culturale non--publice: 25.54 (ridicat)

- Vârstă: 55 de ani

Consumul public al acestei categorii de respondenți se caracterizează prin vizitarea monumentelor istorice sau a siturilor arheologice și a muzeelor (de orice tip) sau a galeriilor de artă, alături de plimbarea în parcuri, zone verzi și mersul la biserică.

Segmentul 3. Segmentul de femei adulte cu niveluri medii de participare culturală (publică/non publică).
Această categorie reunește 27% din totalul respondenților și este caracterizată de următoarele valori ale măsurilor de tip index:

- Media indicelui participării culturale publice: 47.07 (mediu)

- Media indicelui participării culturale non publice: 21.29 (mediu)

- Vârstă: 44 de ani

Acest segment reunește femeile adulte, cu un nivel mediu de educație, ultima școală absolvită fiind liceul. De asemenea, acestea locuiesc în mediul rural și au venituri personale și pe gospodărie medii și mici. Cele mai frecvente activități de consum cultural public sunt mersul la cinematograf, vizitarea monumentelor istorice sau a siturilor arheologice, mersul în parcuri, zone verzi și mall-uri (pentru cumpărături, jocuri, filme, restaurante etc.).

Segmentul 4. Segmentul de vârstnici cu niveluri scăzute de participare culturală (publică/non publică)

Acest segment reprezintă 30% dintre respondenți și are următoarele caracteristici generale:

- Media indicelui participării culturale publice: 43.76 (scăzut)

- Vârstă: 70 de ani

Membrii acestei categorii au rezidența atât în mediul rural, cât și în mediul urban. În același timp, nivelul de educație al acestui segment este scăzut, ultima școală absolvită fiind gimnaziul (8 clase) sau școala profesională. Veniturile personale și cele înregistrate la nivelul gospodăriei sunt, de asemenea, scăzute, ambele fiind sub 1200 lei. Activitățile specifice sunt reprezentate de consumul programelor radio și de televiziune, de vizitarea monumentelor istorice sau siturilor arheologice, de mersul la biserică, dar și de plimbatul în parcuri și zone verzi ale consumului non public preferate de membrii acestei categorii.

Rezultatele studiului publicat în Barometrul de consum cultural evidențiază participarea unui procent redus al populației la activități cu caracter cultural.

Peste jumătate dintre participanții la studiu nu au luat parte niciodată în ultimul an la o activitate care să implice consumul unor produse sau servicii culturale în spațiul public. Aceasta înseamnă că există un potențial nevalorificat pe care operatorii culturali sau alte instituții care activează în domeniu îl pot accesa în structurarea ofertei, prin realizarea unor campanii de promovare care să penetreze un spațiu social mai larg.

5. Grupurile – țintă ale activităților instituției pe termen scurt/mediu
Proiectele culturale ale Centrului, datorită specificului și atribuțiilor profesionale ale instituției au avut două categorii de beneficiari. O categorie este alcătuită din beneficiari permanenți: instituții publice de cultură, așezăminte culturale din județ (case de cultură, cămine culturale, Școala populară de artă), consilii locale, personalul de specialitate din cadrul așezămintelor, oameni de cultură, interpreți și creatori diverși, meșteri populari. O altă categorie, grupuri țintă alcătuită din beneficiari : pe termen scurt, pe termen lung.

Grupurile țintă se deosebesc de beneficiarii permanenți prin zona de domiciliu, vârstă, statut socioeconomic, nivel de educație.

Pentru aceste grupuri s-au conceput și desfășurat proiecte diferențiate, proiecte speciale pentru copii, elevi de liceu, studenți, profesori, rromi, pensionari, meșteri populari, muzicieni, scriitori.

Beneficiarii pe termen scurt sunt participanții ocazionali la un eveniment sau altul. Cei pe termen lung se confundă cu aceia  permanenți, interesați de evoluția și performanțele unuia sau altele dintre domeniile culturale. De aceea, una intre misiunile fundamentale ale Centrului Cultural este de formare permanentă a propriului public. Centrul trebuie să atragă și să responsabilizeze creatorii de valori culturale (tradiționale și moderne), care pot promova la nivel de performanță specificitatea artistică a județului în peisajul național și internațional contemporan.
6. Profilul beneficiarului actual
Indiferent că vorbim de forma culturală instituționalizată sau de spații culturale independente, toate au suferit transformări și adaptabilități, provocări de performare în on-line.Cu toate acestea spectrul de spectatori este intr-o continuă schimbare.
          Până la realizarea unor studii în Vrancea, credem că studiile publicate în Barometrul pentru consum cultural pot  constitui o bază la stabilirea profilului beneficiarului actual pentru planul de activități al Centrului Cultural Vrancea, pentru perioada 2025 - 2030.

Publicul larg merge la spectacole, expoziții și alte manifestări culturale,timpul liber și mai ales în timpul festivalurilor. Oferta trebuie să țină cont de sfârșitul de săptămână, zilele libere, zilele aniversare ale personalităților din România, sărbători religioase sau laice.
a. Profilul persoanelor care au participat cel puțin o dată pe lună la activități culturale, în funcție de gen.
· au mers la cinematograf pentru a vedea un film: feminin45%, masculin 55%
· au mers la evenimente culturale:  feminin45%, masculin 55%
· au vizitat un muzeu (de orice tip) sau o galerie de artă: feminin 48%, masculin 52%
b. Profilul persoanelor care au participat cel puțin o dată pe lună la activități culturale, în funcție de vârstă

· au mers la cinematograf pentru a vedea un film: 18-29 ani - 48%, 30-39 ani - 25%, 40-49 ani - 13%, 50-64 ani - 9%, 65 ani și peste - 5%

· au mers la evenimente culturale 18-29 ani - 35%, 30-39 ani - 23%, 40-49 ani - 18%, 50-64 ani - 17%, 65 ani și peste - 7%

· au vizitat un muzeu (de orice tip) sau o galerie de artă 18-29 ani - 34%, 30-39 ani -20%, 40-49 ani - 17%, 50-64 ani - 15%, 65 ani și peste - 14%
c. Profilul persoanelor care au participat cel puțin o dată pe lună la activități culturale, în funcție de educație
· au mers la cinematograf pentru a vedea un film: nivel scăzut de educație - 6%, nivel mediu de educație - 30%, studii postliceale - 12%, nivel ridicat de educație - 43%

· au mers la evenimente culturale: nivel scăzut de educație - 7%, nivel mediu de educație - 42%, studii postliceale - 8%, nivel ridicat de educație - 43%.,
d. au vizitat un muzeu (de orice tip) sau o galerie de artă: nivel scăzut de educație - 4%, nivel mediu de educație - 40%, studii postliceale - 15%, nivel ridicat de educație - 41%
e. Profilul persoanelor care au participat cel puțin o dată pe lună la activități culturale, în funcție de venit

· au mers la cinematograf pentru a vedea un film: sub 1200 lei - 20%, peste 1200 lei -   45%, 2201 – 5000 lei - 30%, peste 5000 lei - 5%

· au mers la evenimente culturale: sub 1200 lei - 22%, peste 1200 lei - 43%,
 2201 – 5000 lei - 32%, peste 5000 lei - 4%

· au vizitat un muzeu (de orice tip) sau o galerie de artă: sub 1200 lei - 25%, peste 1200 lei - 50%, 2201 – 5000 lei - 22%, peste 5000 lei -4%.
f. Profilul persoanelor care au participat cel puțin o dată pe lună la activități culturale, în funcție de mediul de rezidență
· au mers la cinematograf pentru a vedea un film: rural 29%, urban-71%

· au mers la evenimente culturale: rural 29%, urban-71%

· au vizitat un muzeu (de orice tip) sau o galerie de artă: rural 22%, urban-78%
g. Profilul persoanelor care au practicat cel puțin o dată pe lună alte tipuri de activități în timpul liber, în funcție de vârstă
 -au mers la spectacole de divertisment: 18-29 ani - 35%, 30-39 ani - 23%, 40-49 ani 
-18%, 50-64 ani - 17%, 65 ani și peste - 7% 
Diversitatea proiectelor din județul Vrancea, cu cea mai mare deschidere, au fost cele outdoor și au atras public de diferite vârste și categorii socioprofesionale. Trebuie să ne prioritizăm opțiunile și pe  on-line, promovând evenimentele și la nivel național, internațional.
B.  Analiza activității instituției și propuneri privind îmbunătățirea acesteia:
1. Analiza programelor și proiectelor instituției
Conform  cu  noile  orientări  și  ritmul  rapid  al  schimbărilor  care  survin  în organizarea  social-politică,  instituțiile  de  cultură  au  misiunea  de  a  promova valoarea  și  de  a  conserva  tradițiile,  de  a  stoca  imagini  ale  trecutului  și prezentului viu pentru a oferi cunoaștere aprofundată viitorului. 

Indiferent din ce unghi privim misiunea Centrului Cultural, prin însăși definiția acestuia, activitatea profesională a instituției este de interes public, nediscreționar, orientată către publicul de toate categoriile ca beneficiar  cultural și/sau creator de servicii sau produse culturale. 

O  mare parte a publicului beneficiază direct de transpunerea, imortalizarea aspectelor valorice ale vieții ca evoluție spirituală și materială, iar alte categorii de  public (nativ dotat  cu  aptitudini și înclinații artistice)  beneficiază  de descoperirea,  formarea  și  promovarea  calităților  artistice  personale,  lansarea unei  posibile  cariere  artistice, Centrul Cultural fiind prima scenă, rampa de lansare cu cost redus, aproape inexistent în viața artistică zonală și/sau națională. 

Declarațiile  de intenții și  promisiunile  care  sunt  făcute publicului  țintă, beneficiarilor  actului cultural,  partenerilor  și  posibililor  parteneri, trebuie obligatoriu  însoțite  de explicații și  de  un  plan  concret  de  acțiune  care  sa  aibă  ca rezultat realizarea obiectivelor propuse.
Din analiza informațiilor oferite de site-ul Centrului Cultural Vrancea, am observat că în perioada  2022-2025  au existat 3 programe:
· Programul pentru educație;

· Programul pentru cercetarea, conservarea, promovarea și valorificarea culturii tradiționale;

· Programul cultural artistic și de divertisment.
Programul pentru educație
Ziua Culturii Naționale; Ziua Mihai Eminescu, Ziua Unirii – 24 ianuarie, Program artistic și expoziție de artă popular „Cu drag de Dragobete”, Expoziție și program artistic dedicate Zilei de 8 Martie, ”Tradiții pascale la români”, ediția a XI-a; Producții de sfârșit de an școlar; Atelierele de Meșteșuguri Tradiționale ”Îndeletniciri Tradiționale”, ediția a XI-a; Concursul județean ”Alaiurile Toamnei”; Spectacol și expoziție dedicate ”Zilei Naționale a României”; Concurs Național al Meșteșugurilor Tradiționale; Cursuri de pictură, design vestimentar, muzică și artă populară, Școala de vacanță;
Programul pentru Cercetarea, Conservarea, Promovarea și Valorificarea Culturii Tradiționale 

Simpozioane tematice; Târgul Mărțișorului, ediția a XI-a, Focșani; Expoziție de artă tradițională cu Tematică Pascală: ”de la Psalmi și Icoane la Sfânta Scriptură și Muzică Sacră”, ediția a XXI-a, Focșani; Sărbătoarea pastorală tradițională ”Boteitul Oilor”, Negrilești; Festivalul-Concurs Interjudețean de Muzică Populară ”Comoara Vrancei”, ediția a XXXVII-a, Năruja; Festivalul Folcloric Tradițional ”Baba Vrâncioaia”, ediția a XI-a, Bârsești; Festivalul-Concurs Interjudețean al Ansamblurilor Folclorice Tradiționale”Pe Plaiul Tojanului”, ediția a LIII-a; Întâlnire cu tradiția; Studii și cercetări etnologice în comunele județului Vrancea; Festivalul Folcloric Tradițional ”Poiana Negari”, ediția a LII-a, Jitia; Festivalul Folcloric ”La muchia Bradului”; Festivalul Folcloric ”Focul viu” Andreiașu de Jos; Târgul Județean al Meșterilor Populari, ediția a VI-a, Panciu; Concursul Național de interpretare a Cântului Tradițional ”Cântece de Viță Veche și Nouă”; Festivalul Național ” Cântece de Viță Veche și Nouă – Târgul Național al Meșterilor Populari”, Focșani; Concursul Județean al Datinilor și al Obiceiurilor de iarnă pentru Elevi; Festivalul Național al Datinilor și al Obiceiurilor de iarnă, ediția a XX-a.
Programul cultural-artistic și de divertisment
Expoziții de artă contemporană;Spectacolul  dedicat Zilei Femeii – 8 Martie;Salonul de Primăvară;Schimb cultural Focșani – Chișinău; Spectacol ”9 Mai – Ziua Europei”;Ziua Copilului-1 Iunie; Expoziție de artă contemporană;Expoziție de artă;Salonul de toamnă; Zilele Europene ale Patrimoniului – ZEP; Expoziție și audiție;Concurs Național ”Sf. Ierarh Mucenic Teodosie de la Mănăstirea Brazi;Expoziție;Expoziție de grup;Festivalul Național ”Cântece de viță veche și nouă”;Expoziție de artă: ”Spațiul sacru”;”Vrancea Dalbă”; Editare și tipărire studii, albume, cataloage. Filmări și înregistrări radio-tv. Cercetări etnografice, cataloage, lucrări științifice, materiale etnofolclorice.
2. Concluzii:   
Proiectul de management propune o reformulare  a percepției  publice  a instituției, construind o imagine modernă, clară, coerentă și consistentă.

2.1 Reformularea mesajului ,,Cultura este Centrul tău!”
Componentă a sistemului social, cultura determină toate celelalte componente (economică, demografică,  politică,  psihosocială  etc.)  și  este determinată  la rândul său de acestea. 

Pentru eficientizarea activității și pentru o mai bună corelare a ofertei culturale cu nevoile comunităților, mesajul actual trebuie parțial reformulat, astfel încât așteptările beneficiarilor și misiunea profesională a instituției să fie cât mai bine reprezentate.

Principalele obiective în realizarea acestui demers sunt:

- amplificarea dimensiunii de centru științific și metodologic, nu în dauna ci în completarea mai eficientă a celei de ,,centru cultural”;

- înființarea unor filiale ale centrului, capabile să preia o parte din responsabilități și atribuții, venind în întâmpinarea consumatorului cultural;

- diversificarea  ofertei culturale a centrului pornind de la necesitățile  și oportunitățile culturale reale ale comunităților locale, demers prin care să se realizeze o creștere vizibilă a vitalității culturale a localităților județului Vrancea;

-  Școala Populară de Artă  să reprezinte centrul maximal de interes în viitorul program de management;

- creșterea accentuată a dimensiunii internaționale a proiectelor devenite tradiționale și realizarea de noi proiecte de gen.

2.2  Descrierea principalelor direcții pentru îndeplinirea misiunii

Pentru îndeplinirea misiunii sale, privind nevoia de educație și cunoaștere a omului contemporan, este necesară restructurarea activității și stabilirea unor direcții mult mai coerente.

Principalele direcții de acțiune considerate a fi necesare sunt:
· Atragerea de noi surse de finanțare din sponsorizări și fonduri europene;

· Întărirea capacității instituționale și de administrare a programelor și proiectelor, organizate în regie proprie și/sau în parteneriat cu instituții și organisme culturale din județ, țară și străinătate;

· Creșterea vizibilității instituției printr-o mai bună strategie media;

· Asigurarea accesului la educație permanentă în domeniul artelor, al tuturor vrâncenilor, prin cursurile Școlii populare de artă;

· Realizarea de programe privind turismul cultural și istoric, ,,Drumul vinului”, Drumul mausoleelor”, etc;

· Promovarea adecvată la nivel regional, național și internațional a imaginii Centrului și a imaginii Vrancei ca județ cu oportunități culturale și turistice;
· Sustenabilitatea patrimoniului cultural-coeziune și bunăstare;

C. Analiza organizării instituției și propuneri de restructurare și/sau de  reorganizare, după caz:
1.Analiza reglementărilor interne ale instituției și ale actelor normative incidente;
Centrul cultural Vrancea este  așezământ de cultură, aflat sub autoritatea Consiliului Județean Vrancea și funcționează în baza a Legii 143 /2007 de aprobare a  OUG nr. 118/2006, a Legii 292/2003, a Ordinului Ministrului Culturii nr.2193/2004 și  a altor reglementări legale în domeniu, a Regulamentului de organizare și funcționare, propriu și a atribuțiilor profesionale specifice stabilite  în concordanță cu organigrama,  statul de funcții și ROF aprobat prin HCJVN nr. 87 din 8 mai 2025.
Acte normative incidente din sectorul financiar-fiscal:

- Legea nr.82/1991 a Contabilității, actualizată;

- Legea nr.227/2015 privind noul Cod Fiscal cu modificările şi completările ulterioare;

- Legea – cadru 153/2017 privind salarizarea personalului plătit din fonduri publice, cu modificările ulterioare;

- Legea nr.273/2006 privind Finanțele Publice locale cu modificările şi completările ulterioare;

- Legea nr.500/2002 privind Finanțele Publice cu modificările și completările ulterioare;

- Legea nr. 98/2016 privind achizițiile publice, cu modificările și completările ulterioare;

- H.G. 442/1994 privind finanțarea instituțiilor publice de cultură și artă de importanță națională, județeană, ale municipiului București și locală.

Acte normative incidente din legislația muncii și a securității și sănătății în muncă:

- Legea nr.53/2003, Codul Muncii cu modificările şi completările ulterioare;

- Legea nr.319/2006 a Sănătății și Securității în Muncă, actualizată;

- HG nr.1425/ 2006 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr.319/2006 a Securității și Sănătății în Muncă;

- Legea nr.263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice, actualizată;
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- O.U.G. nr.96/2003 privind protecția maternității la locul de muncă cu modificările şi completările ulterioare;

- Legea nr.307/2006 privind apărarea împotriva incendiilor, actualizată.

Acte normative incidente din domeniul cultural:

- Legea nr. 143/2007 pentru aprobarea O.U.G. nr.118/2006 privind înființarea, organizarea și desfășurarea activității așezămintelor culturale cu modificările și completările ulterioare;

- O.G. nr. 21/2007 privind instituţiile şi companiile de spectacole sau concerte, cu modificările şi completările ulterioare;
- Ordinul 2193/2004 pentru aprobarea regulamentelor- cadru de organizare și funcționare a așezămintelor culturale
- O.U.G. nr.189/2008, privind managementul instituţiilor publice de cultură cu modificările şi completările uletrioare;

- Legea 133/2000 pentru aprobarea O.G. nr.102/1998 privind formarea profesională continua prin sistemul educational;

- Legea nr.8/1996 privind drepturile de autor şi drepturile conexe cu modificările ulterioare;

- Ordonanța nr. 51/1998 privind îmbunătățirea sistemului de finanțare a programelor, proiectelor și acțiunilor culturale

Acte normative incidente organizatorice și funcționale :

- Constituția României;

- O.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificările și completările ulterioare;

- Legea nr.544/12 oct.2001 privind liberul acces la informațiile de interes public cu modificările și completările ulterioare;

- H.G. nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informațiile de interes public;

- Legea 477/8 noiembrie 2004 privind codul de conduită al personalului contractual din autoritățile și instituțiile publice;

- O.G. nr. 27/2002 privind reglementarea activității de soluționare a petițiilor, cu modificările și completările ulterioare;

- O.S.G.G. nr.600/2018 privind aprobarea codului controlului intern/managerial al entităților publice;

- Legea nr.16/1996 a arhivelor naționale, actualizată;

Acte de reglementare internă:

- Regulamentul de Organizare și Funcționare al Centrului Cultural Vrancea aprobat prin HCJVN nr. 87 din 8 mai 2025;

- Regulamentul de Ordine Interioară al Centrului Cultural Vrancea aprobat de Consiliului de Administrație în data de 4 mai 2020;

- Codul de etică și conduită profesională al personalului Centrului Cultural Vrancea aprobat de Consiliul de Administrație în data de 4 mai 2020;

- Decizii și note interne emise de managerul instituției în baza legislației în vigoare;

- Proceduri operaționale specifice activităților instituției;

- Fișe de post care precizează sarcini și responsabilități curente;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial;

- Hotărâri ale Consiliului de Administrație

2. Propuneri  privind modificarea reglementărilor interne
Așa cum este prevăzut și în Caietul de obiective, ”în temeiul prevederilor OUG nr. 118/2006 privind înființarea, organizarea și desfășurarea activităților așezămintelor culturale, cu modificările și completările ulterioare, Centrul Cultural Vrancea este o instituție publică de cultură, persoană juridică de drept public, care desfășoară activități în domeniul cultural și al educației permanente, reprezentând servicii culturale de utilitate publică cu rol în asigurarea coeziunii sociale și a accesului comunitar la cultură și informații. Centrul Cultural Vrancea  este o instituție de cultură care oferă servicii culturale, artistice și de recreere pe baza principiului nediscriminării, asigurând accesul și participarea egală a tuturor cetățenilor la educație, cultură și activități de divertisment și recreere, indiferent de rasă, naționalitate, vârstă ,sex, etnie sau religie”.

Analizând informațiile oferite de site-ul Centrului cultural s-a observat modificarea la Regulamentul de Organizare și Funcționare, a organigramei, respectiv, a statului de funcții, conform HCJVN nr 81/8.05.2025 care s-a raportat la legislația specifică în vigoare, OG 21/2007, la articolul 5, alin (3) se arată că instituțiile de spectacole de proiecte sunt cele care: 

”(a) dispun, potrivit legii, de personalul administrativ și tehnic minim necesar funcționării instituției și pot reuni colective artistice doar pe durata unui proiect;

 (b) realizează producții artistice sau coproducții artistice în serii determinate; 

 (c) au asigurat și dispun, potrivit legii, de bugetul necesar pentru remunerarea personalului administrativ și tehnic prevăzut la lit. a), precum și pentru plata colectivelor care realizează și prezintă producțiile artistice din cadrul programului minimal.”. 
Pentru eficientizarea activităților se impune: înființarea unui Compartiment de  proiecte și marketing cultural; armonizarea sarcinilor/atribuțiilor de serviciu din fișele de post ale salariaților cu modificările ROF-ului, în concordanță cu organigrama și statul de funcții; identificarea nevoilor de perfecționare și realizarea planului de pregătire profesională a personalului, în special pentru noile domenii de marketing cultural, scriere proiecte, digitalizare, etc,; sistemul de control intern managerial -  măsură necesară în contextul în care instituția administrează pe de o parte fondurile publice, iar pe de alta patrimoniul  aflat în gestiunea sa. În contextul implementării sistemul de control intern managerial, managerul constată abaterile rezultate de la obiectivele stabilite, analizează cauzele și dispune măsurile corective sau preventive care se impun. Din această perspectivă este evident că, în absența unui sistem de control intern managerial nu se poate asigura în mod rezonabil eficiența, eficacitatea și economicitatea operațiunilor derulate la nivelul Centrului Cultural.

Managerul trebuie să asigure proiectarea și implementarea unui  sistem  de  control  intern managerial, bazat pe îndeplinirea cerințelor standardelor de control, care să fie proporțional cu necesitățile instituției, precum și monitorizarea modului de  funcționare  a acesteia, intervenind pentru redimensionarea corectă a sistemului astfel organizat, ori de câte ori o este necesar.

3. Analiza capacității instituționale din punct de vedere al resursei umane proprii și / sau externalizate;
Conform Organigramei Centrului Cultural, afișată pe site-ul acestuia, Anexa la HCJVN nr. 87/8.05.2025 structura acesteia este organizată astfel:

 Total personal – 36, din care funcții de conducere – 2 și funcții de execuție -34, repartizați după cum urmează;

-Manager

-Serviciul Școala Populară de Artă - Conservarea, Cercetarea, Promovarea și Valorificarea Culturii Tradiționale - Evenimente cultural artistice și de divertisment cu 26 posturi de execuție + 1 post conducere;

-Compartimentul Școala Populară de Artă cu 8 posturi de execuție

-Compartimentul Conservarea, Cercetarea, Promovarea și Valorificarea Culturii Tradiționale cu 7 posturi de execuție;

-Compartimentul Evenimente cultural artistice și de divertisment cu 11 posturi de execuție;
-Compartimentul financiar-contabil, resurse umane-salarizare, administrativ cu 8 posturi de execuție .

În  perioada următoare, managerul Centrului Cultural Vrancea va trebui să-și stabilească priorități în direcția promovării excelenței în cultură și a impunerii în conștiința vrâncenilor a adevăratelor modele.

Este necesară organizarea unor manifestări complexe precum spectacole, concursuri de nivel local, județean și național, evenimente cerute de comunitatea locală și județeană, precum și reorganizarea unor activități la nivelul centrului, respectiv, diversificarea specializărilor atât la nivelul Școlii populare de artă cât și la nivelul Serviciului de cercetare, conservare, promovare și valorificare a culturii tradiționale.

Viitorul mandat va impune înființarea în cadrul Serviciului Școala Populară de Artă a unor clase: artă cinematografică, împletituri de răchită, țesut și broderie manuală (confecționarea iilor), iconografie, teatrul de păpuși, designer vestimentar, jurnalism, comunicare media, publicitate, sculptură, olărit, dansuri populare, instrumente muzicale, etc  Va trebui dimensionat, eventual, suplimentat, personalul de specialitate al centrului cu instrumentiști necesari grupurilor instrumentale, personal de predare, un grafician, personal de specialitate pentru Serviciul Cercetarea, conservarea, promovarea și valorificarea culturii tradiționale.

Pentru viitorul mandat propun externalizarea serviciilor de organizare a evenimentelor mari.
Serviciul pentru Cercetarea, Conservarea, Promovarea și Valorificarea Culturii Tradiționale are nevoie de specialiști. Lipsesc etno--folcloriștii atât de necesari studiilor de cercetare, lipsesc specialiștii în folclor literar și coregrafic.

Și la Serviciul ,,Școala Populară de Artă” se simte o lipsă atât a specialiștilor, cât și a specializărilor. Extinderea ariei curriculare în cadrul planului de școlarizare va trebui să devină o prioritate a viitorului mandat.

Din analiza programelor și proiectelor culturale desfășurate în ultimii 3 ani, rezultă că Centrul gestionează următoarele tipuri de activități: - Clase Școala Populară de Artă : 22- 25/an,Festivaluri și concursuri (folclorice, de tradiții populare, de muzică ușoară) : 10-11/an, producții artistice și de divertisment (cu elevi ai Școlii Populare de Artă sau artiști consacrați): 19-20/an, expoziții tematice (pictură, grafică, meșteșuguri) : 23-24/an, târguri meșteșugărești : 4-5/an Activități literar-artistice : 3-4/an, postări activități cultural-educative pe facebook, youtube : permanent
Toate aceste activități presupun o implicare și o responsabilitate crescută din partea întregului personal al Centrului: experți, artiști plastici, instructori, referenți și inspectori de specialitate, personal auxiliar, dar în special al managerului, care este principalul factor de decizie, a cărei muncă implică relații și contacte interpersonale prin calitățile sale de excelent comunicator, a cărei menire este de a susține și orienta munca tuturor salariaților, de a le asigura o satisfacție profesională, de a corespunde celor 4  funcții fundamentale ale managementului; planificarea, organizarea, conducerea și controlul.
4. Analiza capacității instituționale din punct de vedere al spațiilor și patrimoniului instituției, propuneri de îmbunătățire
Centrul beneficiază de un sediu nou care satisface în mare parte necesitatea organizării activităților cultural-artistice. Spațiul dispune de săli pentru cursuri, de o pinacotecă, de o bibliotecă de artă, de o sală pentru festivități și una pentru evenimente, de birouri administrative.
 
Galeriile de artă, care au fost supuse unui proiect de reabilitare energetică, au reintrat în folosința Centrului Cultural, permițând ca acest spațiu expozițional să reintre în circuitul cultural. Acestea vor fi principala preocupare managerială de a le reda valoarea culturală.
5.  Viziunea proprie asupra utilizării instituției delegării, ca modalitate legală de asigurare a continuității procesului managerial
Așa cum prevede și legislația în vigoare, respectiv, Standardul 4 - Structura organizatorică, din Ordinul 600/2018, privind Codul controlului intern ,, Conducătorul entității publice definește structura organizatorică, competențele, responsabilitățile, sarcinile, relațiile organizatorice și comunică salariaților documentele specifice ale structurii organizatorice. Conducătorul entității publice stabilește, în scris, limitele competențelor și responsabilităților pe care le deleagă, în conformitate cu cerințele legale”.

Delegarea atribuțiilor se poate realiza prin Regulamentul de organizare și funcționare, fișele posturilor și prin ordine/ decizii exprese de a îndeplinii anumite operațiuni și responsabilități. Delegarea este condiționată în principal de potențialul și gradul de încărcare cu sarcini a conducerii  și a salariaților implicați.

Actul de delegare a atribuțiilor și competențelor este conform atunci când:

– respectă raportul dintre complexitatea sarcinilor/ atribuțiilor delegate și cunoștințele, experiența și capacitatea necesară efectuării actului de autoritate încredințat;

– sunt precizate, în cuprinsul acestuia, termenele-limită de realizare şi criteriile specifice pentru îndeplinirea cu succes a sarcinilor/atribuțiilor delegate;

      – sunt furnizate de către conducător toate informațiile asupra responsabilității ce va fi încredințată;

      – este confirmat, prin semnătură, de către salariatul căruia i s-au delegat sarcinile/atribuțiile.

Delegarea reprezintă un instrument managerial  foarte util, cu condiţia ca atribuțiile  delegate să fie alese cu mare atenție. Astfel, un manager nu trebuie să delege niciodată sarcini critice, care implică decizii foarte  importante sau care au caracter confidențial. 
De asemenea, nu are voie să delege oricui și fără să se asigure că persoana respectivă a primit toate indicațiile necesare.
Odată cu modificarea ROF-ului, s-a stabilit delegarea de atribuții, sarcini, competențe, perioadă. Deciziile emise și Fișele de post la rubrica ,,Delegare de atribuții și limite de competențe” cuprind concret,  atribuțiile și competențele ce pot fi delegate,  perioada și motivul absenței din instituție, etc.
D.  Analiza economico - financiare a  instituției;
1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informații solicitate/obținute de la instituție

1.1. Bugetul de venituri (subvenții/alocații, surse atrase/venituri proprii)

Bugetul de venituri pe anul 2022
	Nr. crt. 
	DENUMIREA INDICATORILOR 
	U/M 
	Buget venituri aprobat 
	Buget venituri realizat 

	1 
	TOTAL VENITURI (rd.2 + rd.3) 
	RON 
	2.904.000 
	2.830.000 

	2 
	SURSE ATRASE / VENITURI PROPRII 
	RON 
	60.000 
	61.000 

	3 
	SUBVENȚII 
	RON 
	2.843.000 
	2.500.000 


 Bugetul de venituri pe anul 2023
	Nr. crt. 
	DENUMIREA INDICATORILOR 
	U/M 
	Buget venituri aprobat 
	Buget venituri realizat 

	1 
	TOTAL VENITURI (rd.2 + rd.3) 
	RON 
	2.528.000 
	2.528.000 

	2 
	SURSE ATRASE / VENITURI PROPRII 
	RON 
	60.000 
	60.000 

	3 
	SUBVENȚII 
	RON 
	2.843.000 
	2.468.000 


 Bugetul de venituri pe anul 2024
	Nr. crt. 
	DENUMIREA INDICATORILOR 
	U/M 
	Buget venituri aprobat
	Buget venituri realizat

	1 
	TOTAL VENITURI (rd.2 + rd.3) 
	RON 
	2.674.000
	2.629.000 

	2 
	SURSE ATRASE / VENITURI PROPRII 
	RON 
	30.000
	30.000 

	3 
	SUBVENȚII 
	RON 
	2.644.000
	2.599.000



Concluzii:

- Veniturile proprii au fost realizate în principal din taxele de școlarizare la Școala Populară de Artă;

- Nu există venituri din prestări servicii culturale sau din bilete la spectacole și concerte.
1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri și servicii din care: cheltuieli de întreținere, colaboratori; cheltuieli de capital)
Bugetul de cheltuieli pe anul 2022
	Nr. crt. 
	DENUMIREA INDICATORILOR 
	U/M
	Buget cheltuieli aprobat
	Buget cheltuieli realizat

	1 
	TOTAL CHELTUIELI (rd.2 + rd.3) 
	RON
	2.904.000
	2.904.000

	2 
	CHELTUIELI DE PERSONAL 
	RON
	2.000.000
	2.000.000

	3 
	BUNURI ȘI SERVICII 
	RON
	830.000
	830.000

	4 
	CHELTUIELI DE CAPITAL 
	RON
	74.000
	74.000


Bugetul de cheltuieli pe anul 2023
	Nr. crt. 
	DENUMIREA INDICATORILOR 
	U/M
	Buget cheltuieli aprobat
	Buget cheltuieli realizat

	1 
	TOTAL CHELTUIELI (rd.2 + rd.3) 
	RON
	2.528.000
	2.528.000

	2 
	CHELTUIELI DE PERSONAL 
	RON
	2.307.000
	2.039.000

	3 
	BUNURI ȘI SERVICII 
	RON
	753.000
	489.000

	4 
	CHELTUIELI DE CAPITAL 
	RON
	0
	0


  Bugetul de cheltuieli pe anul 2024
	Nr. crt. 
	DENUMIREA INDICATORILOR
	U/M
	Buget cheltuieli aprobat
	Buget cheltuieli realizat

	1 
	TOTAL CHELTUIELI (rd.2 + rd.3) 
	RON
	2.674.000
	2.629.000

	2 
	CHELTUIELI DE PERSONAL 
	RON
	1.999.000
	1.885.000

	3 
	BUNURI ȘI SERVICII 
	RON
	174.000
	163.000

	4 
	CHELTUIELI DE CAPITAL 
	RON
	0
	0


Concluzii:

- cheltuielile de întreținere s-au menținut relativ constante în toți anii de referință;

- cheltuielile de capital au reprezentat : (74.000 RON) în anul 2022
2. Analiza comparativă a cheltuielilor (estimate și, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informații solicitate/obținute de la instituție:
Anul 2022

Buget prevăzut: 806850

Buget consumat la finele anului: 761600
1. Programul pentru Educație


În toată activitatea sa, instituția urmărește să asigure accesul neîngrădit la educație și cultură a cetățenilor județului, prin oferirea de cursuri de educație permanentă în domeniul artelor, prin stimularea creativității și talentului, să conserve și să promoveze cultura tradițională și creația populară prin activități cultural-artistice (spectacole, expoziții, tabere de creație, festivaluri, schimburi culturale la nivel județean, național și internațional).

	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut

pe program

(lei)
	Buget consumat la finele anului

	29
	Clase Școala Populară de Artă:

Pictură, design vestimentar, pian, orgă, canto-muzică populară, canto-muzică ușoară chitară, acordeon, cusături populare dogărie mică 

Instrumente populare

Bucium, măști populare din piele 

Sculptură populară (Nereju), obiecte de cult (Nereju), țesături populare scoarțe (Soveja), (Câmpuri), (Nereju), (Jitia), Bârsești), țesături populare ștergare (Câmpuri), Clasa actorie, Clasa țesături populare (Negrilești),

Clasa pian, Trompetă populară, împletituri populare.
	0
	0


2. Programul pentru Cercetarea, Promovarea și Valorificarea Culturii Tradiționale


Asigură cunoașterea, păstrarea, promovarea și valorificarea culturii populare, fiind un centru științific și metodologic în viața culturală a județului și acționează în direcția:

-dezvoltării activităților de conservare, cercetare, protejare, transmitere, promovare și punere în valoare a culturii tradiționale și a patrimoniului cultural imaterial;

-realizează programe de educație permanentă în parteneriat cu instituțiile de specialitate din țară și din străinătate;

-inițiază și sprijină proiecte și programe de promovare a obiceiurilor și tradițiilor populare;

-propune zone de obiceiuri și tradiții populare protejate din cadrul județului.

	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut

pe program

(lei)
	Buget consumat la finele anului

	10
	Ziua Culturii Naționale – Mihai Eminescu, 
	0
	5976

	
	Eveniment dedicat zilei Unirii Principatelor
	7500
	0

	
	Școala de vacanță.
	1000
	0

	
	Târgul Mărțișorului, Ediția a XIII-a, Focșani
	600
	598

	
	Producție artistică Program artistic dedicat zilei de 8 Martie.
	10000
	9992

	
	Salonul de primăvară
	0
	0

	
	Târgul Mierii, Ediția I
	0
	0

	
	Expoziție de Artă Tradițională cu Tematică Pascală, De la Psalmi și Icoane la Sfânta Scriptură și Muzica Sacră, a XIII-a
	11100
	11082


3. Programe Cultural-Artistice


Asigură, prin planul de învățământ, pregătirea artistică a creatorilor și interpreților asigurând afirmarea talentelor în domeniul artei și culturii

-organizează și desfășoară activități de învățământ artistic, în toate domeniile (artă plastică, coregrafie, muzical etc.) și de însușire a meșteșuguri-lor tradiționale;

-organizează și desfășoară activități cultural-artistice (spectacole, expoziții, tabere de creație, schimburi culturale, etc.);

-poate avea propriile formații artistice, inițiază, organizează, participă la concursuri și festivaluri județene, interjudețene, naționale și internaționale;

-organizează și coordonează evenimentele cultural-artistic, de recreere și de divertisment

	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut

pe program

(lei)
	Buget consumat la finele anului

	28
	Tradiții pascale la români, ediția a XIV
	0
	0

	
	Producție artistică

-Activități prilejuite de 9 Mai.
	0
	0

	
	Sărbătoarea past. tradiț.Boteitul Oilor, Negrilești
	0
	0

	
	Concursul de Muzică Ușoară pentru Copii Inocență de Copil, Focșani
	20200
	19653

	
	Producții de sfârșit de an școlar
	0
	0

	
	Festivalul-concurs interjudețean de Muzică Populară Comoara Vrancei, ediția a XXXVIII-a, Năruja.
	18500
	18374

	
	Festivalul-concurs interjudețean de Muzică Populară Comoara Vrancei, ediția a XXXVIII-a, Năruja.
	0
	0

	
	Salonul de vară
	0
	0

	
	Atelierele și Meșteșuguri și Îndeletniciri Tradiționale ediția a XIV-a
	0
	0

	
	Ecran de vară
	20000
	19998

	
	Festivalul Folcloric Tradițional Baba Vrâncioaia, Ediția a XII-a, Bârsești
	1000
	960

	
	Festivalul Concurs Interjudețean al Ansamblurilor Folclorice Tradiționale Pe Plaiul Tojanului, Ediția a LIII-a Paltin
	23000
	22998

	
	Întâlnire cu tradiția
	0
	0

	
	Festivalul Folcloric Tradițional Poiana Negari, Ediția a LIIIa, Jitia 
	4000
	2385

	
	Zilele Europene ale Patrimoniului – ZEP
	1000
	0

	
	Festivalul La Muchia Bradului, Nereju Vrancea
	1000
	0

	
	Festivalul Focul Viu, Andreiașu Vrancea
	5000
	2745

	
	Festivalul Folcloric Spulber, Vrancea
	6000
	4541

	
	Salonul de toamnă
	0
	0

	
	Concursul Național de Interpretare a Cântului Tradițional Cântece de Viță Veche, ediția a XIlI-a, Focșani.
	50000
	28500

	
	Târgul Național al Meșterilor Populari, ediția - XXII-a, Focșani.
	45000
	23601

	
	-Spectacol și expoziție, prilejuite de Ziua Națională a României.
	0
	0

	
	Spectacol și expoziție sfârșitul de semestru
	2000
	1083

	
	Concurs National al Meșteșugurilor Tradiționale Pavel Terțiu, ediția aXVI-a
	1000
	8673

	
	Festivalul Național al Datinilor și al Obiceiurilor de larnă, ediția XXI-a, Sala Balada.
	100000
	57808

	
	-Piese de teatru, spectacole artistice și alte activități culturale. Lansări de carte, finanțări activități literare, artistice și alte activități culturale, filmări și înregistrări Radio și Tv.

Parteneriate cu alte instituții.

Promovarea evenimentelor organizate
	274300
	209717

	
	Mese rotunde și simpozioane
	1000
	0

	
	Satul clasic, studii și cercetări în comunele județului Vrancea
	6800
	0

	
	Participări la zilele comunelor din județ
	0
	0


Anul 2023

Buget prevăzut: 1488720
Buget consumat la finele anului: 1235044.59
1. Programul pentru Educație

În toată activitatea sa, instituția urmărește să asigure accesul neîngrădit la educație și cultură a cetățenilor județului, prin oferirea de cursuri de educație permanentă în domeniul artelor, prin stimularea creativității și talentului, să conserve și să promoveze cultura tradițională și creația populară prin activități cultural-artistice (spectacole, expoziții, tabere de creație, festivaluri, schimburi culturale la nivel județean, național și internațional).

	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut

pe program

(lei)
	Buget consumat la finele anului

	32
	Clase Școala Populară de Artă:

Pictură, design vestimentar, pian, orgă, canto-muzică populară, canto-muzică ușoară chitară, acordeon, cusături populare dogărie mică 

Instrumente populare

(fluier- fluieraș instrumentist Spulber), coregrafie dans tradițional (Nereju), Instrumente populare

bucium ,măști populare din piele 

Sculptură populară (Nereju), obiecte de cult (Nereju), țesături populare scoarțe (Soveja), (Câmpuri), (Nereju),  (Jitia), (Bârsești),  țesături populare ștergare (Câmpuri) ,Clasa actorie, Clasa țesături populare (Negrilești),

Clasa pian, Trompetă populară, împletituri populare.
	978720
	954720


2. Programul pentru Cercetarea, Promovarea și Valorificarea Culturii Tradiționale


Asigură cunoașterea, păstrarea, promovarea și valorificarea culturii populare, fiind un centru științific și metodologic în viața culturală a județului și acționează în direcția:

-dezvoltării activităților de conservare, cercetare, protejare, transmitere, promovare și punere în valoare a culturii tradiționale și a patrimoniului cultural imaterial;

-realizează programe de educație permanentă în parteneriat cu instituțiile de specialitate din țară și din străinătate;

-inițiază și sprijină proiecte și programe de promovare a obiceiurilor și tradițiilor populare;

-propune zone de obiceiuri și tradiții populare protejate din cadrul județului.

	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut

pe program

(lei)
	Buget consumat la finele anului

	9


	Ziua Culturii Naționale – Mihai Eminescu
	500
	0

	
	Eveniment dedicat zilei Unirii Principatelor
	-
	-

	
	Școala de vacanță.
	1000
	0

	
	Târgul Mărțișorului, Ediția a XIII-a, Focșani
	1900
	1823,54

	
	Program artistic și Expoziție de artă populară dedicat zilei de Dragobete
	-
	-

	
	Program artistic dedicat zilei de 8 Martie.
	20500
	20249,25

	
	Expoziție de Artă Tradițională cu Tematică Pascală, De la Psalmi și Icoane la Sfânta Scriptură și Muzica Sacră, Ediția a XIII-a
	11000
	10956,04

	
	Activități prilejuite de 9 Mai. Crângul Petrești
	-
	-

	
	Sărbătoarea Pastorală tradițională Boteitul Oilor, Negrilești, ediția a XVIII-a
	13000
	6743




3. Programe Cultural-Artistice


Asigură, prin planul de învățământ, pregătirea artistică a creatorilor și interpreților asigurând afirmarea talentelor în domeniul artei și culturii

-organizează și desfășoară activități de învățământ artistic, în toate domeniile (artă plastică, coregrafie, muzical etc.) și de însușire a meșteșuguri-lor tradiționale;

-organizează și desfășoară activități cultural-artistice (spectacole, expoziții, tabere de creație, schimburi culturale, etc.);

-poate avea propriile formații artistice, inițiază, organizează, participă la concursuri și festivaluri județene, interjudețene, naționale și internaționale;

-organizează și coordonează evenimentele cultural-artistic, de recreere și de divertisment

	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut

pe program

(lei)
	Buget consumat la finele anului

	
	Ziua Copilului. 

Concursul de Muzică Ușoară pentru Copii Inocență de Copil, Focșani
	28510
	25569,60

	
	Producții de sfârșit de an școlar
	1000
	46

	
	Festivalul-concurs interjudețean de Muzică Populară Comoara Vrancei, ediția a XXXVIII-a, Năruja.
	40000
	29662

	
	Ecran de vară
	25000
	20015

	
	Festivalul Baba Vrâncioaia, Ediția a XII-a, Bârsești
	10000
	3166,04

	
	Festivalul Concurs Interjudețean Pe Plaiul Tojanului, Ediția a LIV-a Paltin
	30000
	25678

	
	Întâlnire cu tradiția
	0
	0

	
	Festivalul Folcloric Tradițional Poiana Negari, Ediția a LIVa, Jitia 
	10000
	4797,80

	
	Zilele Europene ale Patrimoniului – ZEP
	1000
	1000

	
	Festivalul Folcloric La Muchia Bradului, Nereju Vrancea
	10000
	9009,60

	
	Festivalul Folcloric Focul Viu, Andreiașu Vrancea
	10000
	5059,60

	
	Festivalul Folcloric Glasul buciumului, Ediția a II-a Spulber, Vrancea
	7000
	8251,20

	
	Concursul Național de Interpretare a Cântului Tradițional Cântece de Viță Veche, ediția a XIV-a, Focșani.
	50000
	27777

	
	Târgul Național al Meșterilor Populari, ediția - XXIII-a, Focșani.
	35000
	23803,58

	
	Spectacol și expoziție, prilejuite de Ziua Națională a României.
	1000
	-

	
	Spectacol și expo.sf. de sem.
	2000
	-

	
	Concurs National al Meșteșugurilor

Tradiționale Pavel Terțiu, ediția a XVII-a
	10000
	-

	
	Festivalul Național al Datinilor și al Obiceiurilor de larnă, ediția XXII-a, Sala Balada.
	70000
	-

	
	-Piese de teatru, spectacole artistice și alte activități culturale. Lansări de carte, finanțări activități literare, artistice și alte activități culturale, filmări și înregistrări Radio și Tv.

Parteneriate cu alte instituții pentru activități culturale.

Promovarea evenimentelor organizate
	97790
	53685,54

	
	Mese rotunde și simpozioane
	20000
	3031,80

	
	Satul clasic, studii și cercetări în comunele județului Vrancea
	1000
	-

	
	Participări la zilele comunelor din județ
	2800
	-


Anul 2024

Buget prevăzut: 1704000

Buget consumat la finele anului: 1483360,18
1. Programul pentru Educație


În toată activitatea sa, instituția urmărește să asigure accesul neîngrădit la educație și cultură a cetățenilor județului, prin oferirea de cursuri de educație permanentă în domeniul artelor, prin stimularea creativității și talentului, să conserve și să promoveze cultura tradițională și creația populară prin activități cultural-artistice (spectacole, expoziții, tabere de creație, festivaluri, schimburi culturale la nivel județean, național și internațional).

	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut

pe program

(lei)
	Buget consumat la finele anului

	33
	Clase Școala Populară de Artă:

Pictură, design vestimentar, pian, orgă, canto-muzică populară, canto-muzică ușoară chitară, acordeon, cusături populare dogărie mică 

Instrumente populare

(fluier- fluieraș instrumentist Spulber), coregrafie dans tradițional (Nereju), Instrumente populare

bucium, măști populare din piele 

Sculptură populară (Nereju), obiecte de cult (Nereju), țesături populare scoarțe (Soveja), (Câmpuri), (Nereju), (Jitia), (Bârsești),   țesături populare ștergare (Câmpuri),Clasa actorie, Clasa țesături populare (Negrilești),

Clasa pian, Trompetă populară, împletituri populare.
	1222000
	1022231


2. Programul pentru Cercetarea, Promovarea și Valorificarea Culturii Tradiționale
Asigură cunoașterea, păstrarea, promovarea și valorificarea culturii populare, fiind un centru științific și metodologic în viața culturală a județului și acționează în direcția:

-dezvoltării activităților de conservare, cercetare, protejare, transmitere, promovare și punere în valoare a culturii tradiționale și a patrimoniului cultural imaterial;

-realizează programe de educație permanentă în parteneriat cu instituțiile de specialitate din țară și din străinătate;

-inițiază și sprijină proiecte și programe de promovare a obiceiurilor și tradițiilor populare;

-propune zone de obiceiuri și tradiții populare protejate din cadrul județului.
	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut

pe program

(lei)
	Buget consumat la finele anului

	31


	Ziua Culturii Naționale – Mihai Eminescu, 
	0
	0

	
	Eveniment dedicat zilei Unirii Principatelor
	0
	0

	
	Școala de vacanță.
	0
	0

	
	Târgul Mărțișorului, Ediția a XIII-a, Focșani
	0
	0

	
	Program artistic și Expoziție de artă populară dedicat zilei de Dragobete
	300
	52

	
	Program artistic dedicat zilei de 8 Martie.

Eveniment dedicat Zilei Internaționale a Femeii.
	0
	0

	
	Expoziție de Artă Tradițională cu Tematică Pascală, De la Psalmi și Icoane la Sfânta Scriptură și Muzica Sacră, Ediția a XIII-a
	16000
	15764,38

	
	Activități prilejuite de ziua 9 Mai., Crângul Petrești
	0
	0

	
	Sărbătoarea Pastorală tradițională Boteitul Oilor, Negrilești, ediția a XVIII-a
	8000
	7513



	
	Festivalul de Teatru, Film și Muzică Ion Dichiseanu, Ediția a IIa Adjud 24-26 mai 2024
	200000
	200000

	
	Ziua Copilului. 

Concursul de Muzică Ușoară pentru copii 

Inocență de copil, Focșani, ediția a VII-a
	24000
	23966,69

	
	Producții de sfărșit de an școlar
	0
	0

	
	Festivalul – Concurs Interjudețean de muzică Populară Comoara Vrancei Ediția a XL-a Năruja
	35000
	34647,60

	
	Ecran de vară
	21000
	20087,20

	
	Festivalul Folcloric Tradițional Baba Vrâncioaia, Ediția a XIV-a, Bârsești
	10000
	6056,60

	
	Festivalul Concurs Interjudețean al Ansamblurilor Folclorice Tradiționale Pe Plaiul Tojanului, Ediția a LV-a Paltin
	23000
	22663,05

	
	Festivalul Folcloric Poiana Negari, Ediția a LVa, Jitia 
	5900
	5893

	
	Zilele Europene ale Patrimoniului – ZEP
	0
	0

	
	Festivalul Folcloric La Muchia Bradului, Nereju Vrancea
	0
	0

	
	Festivalul Folcloric Focul Viu, Andreiașu Vrancea
	5900
	5877

	
	Festivalul Folcloric Glasul buciumului, Ediția a III-a Spulber, Vrancea
	6275
	6274,60

	
	Concursul Național de

Interpretare a Cântului Tradițional Cântece de Viță Veche, ediția a XV-a, Focșani.
	25000
	24204,12

	
	Târgul Național al Meșterilor Populari, ediția - XXIV-a, Focșani.
	0
	0

	
	Spectacol și expoziție, prilejuite de Ziua Națională a României.
	0
	0

	
	Spectacol și expoziție sfârșitul de semestru.
	0
	0

	
	Concurs National al Meșteșugurilor Tradiționale Pavel Terțiu, ediția a XVIII-a
	12000
	11044

	
	Festivalul Național al Datinilor și al Obiceiurilor de larnă, ediția XXII-a, Sala Balada.
	50000
	30151,61

	
	Piese de teatru, spectacole

artistice și alte activități culturale. Lansări de carte, finanțări activități literare, artistice și alte activități culturale, filmări și înregistrări Radio și Tv.

Parteneriate cu alte instituții pentru activități culturale.

Promovarea evenimentelor organizate, 
	39625
	46934,87

	
	Mese rotunde și simpozioane
	0
	0

	
	Satul clasic, studii și cercetări în comunele județului Vrancea
	0
	0

	
	Participări la zilele comunelor din județ
	0
	0


În urma analizei datelor din tabelele de mai sus, se observă că, cheltuielile pe proiecte in anul 2024 au fost cu mult sub nivelul cheltuielilor din anii precedenți. 
3. Soluții și propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituției:
Centrul Cultural Vrancea poate avea venituri din: taxe școlare, valorificări lucrări elevi ai Școlii Populare de Artă, încasări spectacole, expoziții, manifestări culturale, vânzare, editare și difuzare publicații, servicii culturale, diverse. Valorificarea și optimizarea Galeriilor de Artă reprezintă prioritatea cea mai importantă pentru noul manager. 

Pentru următoarea perioadă de management, veniturile proprii ar putea fi obținute din următoarele surse: bilete și abonamente la expozițiile și saloanele de artă, valorificarea lucrărilor elevilor Școlii populare de artă, taxe școlarizare, valorificarea produselor realizate de ,,meșterii populari”, angajați ai Centrului, bilete de intrare la spectacole și concerte, parteneriate și sponsorizări și cel mai important, atragerea de fonduri europene.
3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituției (în funcție de tipurile de produse/servicii oferite de instituțiile de cultură – spectacole, expoziții, servicii info documentare, etc.), pe categorii de produse/servicii, precum şi pe categorii de bilete/tarife practicate: preț întreg/preț redus/bilet profesional/bilet onorific, abonament, cu menționarea celorlalte facilități practicate;
3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activități ale instituției;

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorități publice locale;
       La nivelul anului 2022, veniturile din activitatea de bază au fost 2.560.000 RON, pentru anul 2023, acestea au fost de 3.060.000 RON, iar pentru anul 2024 au fost 3.360.000 RON.

La nivelul anului 2022, veniturile  proprii din alte activități au fost  60.000 RON, pentru anul 2023, acestea au fost de 60.000 RON , iar pentru anul 2024 au fost 60.000 RON.  Au fost realizate parteneriate cu alte autorități publice locale, care, prin natura serviciilor oferite de acestea, au reprezentat un sprijin important pentru derularea și finalizarea unor proiecte culturale aflate în portofoliul instituției, precum și din cuantumul taxelor de școlarizare.
4. Soluții și propuneri privind gradul de creștere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;

       Având în vedere sistemul de relații profesionale  care poate fi  structurat, atragerea de surse conjuncturale ar duce la realizarea de fonduri, în funcție de disponibilitatea financiară a partenerilor.

 Se vor căuta noi parteneri  care să intre în colaborare cu Centrul cultural, iar acolo unde este posibil la nivel de proiect, se vor depune demersuri pentru accesarea de fonduri nerambursabile.:  Serviciul Școala Populară de Arte: -creșterea  numărului de clase la nivelul Școlii Populare de Artă;  taxe de înscriere și taxe de eliberare a diplomelor pentru Școala Populară de Artă; Serviciul pentru Cercetarea, Conservarea, Promovarea și Valorificarea Culturii Tradiționale: programul pentru organizarea spectacolelor și concertelor, a expozițiilor, a târgurilor și a festivalurilor bilete și prestări de servicii; valorificarea produselor obținute la clasele de meșteșuguri tradiționale, a meșterilor populari (angajați proprii);
4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Ponderea cheltuielilor de personal în totalul cheltuielilor a cunoscut o continua creștere în principal datorită aplicării etapizate a Legii – cadru 153/2017 privind salarizarea personalului plătit din fonduri publice, cu modificările ulterioare.
4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Ponderea cheltuielilor de capital în total buget pentru anul 2022 a fost de 2.54%, reprezentând . În anii 2023 și 2024, cheltuielile de capital au fost nule (0%).
4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenție/alocație; 
Gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenție pentru anii 2022, 2023 și 2024 a fost de 100%.
4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele individuale de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenții civile);

Cheltuielile privind drepturile de autor şi drepturi conexe se regăsesc în cheltuielile cu proiectele culturale (taxe UCMR-ADA, contracte pe drepturi intelectuale cu artiști, compozitori, lectori sau convenții civile cu personalul tehnic al formațiilor artistice invitate)

  4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subvenție;

b) din venituri proprii
a) În cea ce privesc cheltuielile pe beneficiar,  din subvenție, se observă un nivel relativ, constant.
b) Cheltuielile pe beneficiar din venituri proprii au fluctuat în funcție de contextul economic.
E. Strategia, programele și planul de acțiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituției conform sarcinilor formulate de autoritate
       Schimbările de esență survenite în România ultimului sfert de secol, calitatea de membru al Uniunii Europene, internaționalizarea accentuată a culturii, preponderența la nivel mondial acordată dimensiunii economice a acesteia - relevată atât de excelența sectoarelor culturale tradiționale cât și de dezvoltarea industriilor culturale moderne, presupun o  nouă viziune în ceea ce privește managementul Centrului Cultural.
    Propuneri pentru întreaga perioadă de management:  Beneficiile maxime se pot obține în urma parteneriatelor cu unitățile de învățământ din județ, cu administrația publică locală iar pentru percepția corectă,  pentru a forma o imagine pozitivă a instituției, pentru stimularea interesului pentru activitățile acesteia, prin realizarea de parteneriate cu mass-media.
1. Viziunea

Centrul Cultural Vrancea este o instituție de cultură tradițională, fundamentală, de anvergură județeană, cu o vechime în domeniul conservării, promovării și valorificării creației populare tradiționale de peste 60 de ani, care a demonstrat, în toți acești ani, că are capacitatea operațională de a se impune în continuare ca un puternic centru de resurse educaționale și de servicii culturale și de divertisment în plan local, județean și chiar regional. Scopul este  acela de a fi principalul furnizor de programe educaționale non-formale, de conservare și valorificare a tradițiilor și meșteșugurilor, ca organizator și producător de spectacole/concerte/festivaluri/gale. 
Centrul Cultural Vrancea își dorește transformarea Vrancei într-un loc unde viața culturală va răspunde așteptărilor locuitorilor, economia creativă contribuind la bunăstarea acestora. În perioada următoare este necesară o prezența mai activă a Centrului în orașele și comunele județului, pentru a satisface nevoile culturale ale membrilor comunităților locale. Este necesară menținerea și dezvoltarea de parteneriate cu administrațiile locale, instituțiile și așezămintele culturale.,realizarea unor platforme on-line de educație și de promovare interactivă a valorilor culturale autohtone și naționale, ar putea fi o soluție. O atenție specială trebuie acordată publicului tânăr, foarte receptiv la nou, în vederea implicării acestora în actul de creație dar și dezvoltării lor ca viitori consumatori ai produsului cultural.

2. Misiunea
Crearea  unui  mediu  cultural,  informațional  și  social  în  care  creativitatea, diversitatea și pluralismul să poată fi exprimate neîngrădit; creșterea capacității administrative;  atingerea cu seriozitate a obiectivelor  instituționale.

Transformarea Centrului Cultural într-o instituția de profil,  cu  rol major alături de școală,  în educația și formarea individuală și comunitară prin asigurarea mediului propice pentru dezvoltarea și evoluția nediscriminativă  a indivizilor,  cu  investiție  în  factorul uman,  intelectual  și  spiritual,  astfel  încât aceștia să producă inovația în act și spirit.

3. Obiective (generale și specifice)
Obiectivul strategic  al Centrului  Cultural  este reprezentat   de conservarea,  promovarea, crearea valorilor culturale pentru dezvoltarea optimă umană la nivel județean.
Obiective generale și specifice:

· Armonizarea  tendințelor  și  preocupărilor  culturale  la  nivel județean  cu politicile culturale  naționale și europene;

· Asigurarea, dezvoltarea, motivarea și menținerea resurselor umane în cadrul instituției în vederea realizării eficiente a obiectivelor acesteia și a satisfacerii nevoilor a angajaților;
· Susținerea de proiecte și parteneriate cultural-educaționale cu implicare multi-instituțională; Dezvoltarea de proiecte de formare  educațională continuă, susținerea inovației culturale;

· Conservarea, promovarea și transmiterea valorilor locale tradiționale (țesut, olărit, confecționarea iilor, încondeiatul ouălelor, măști populare, etc);

· Descoperirea și promovarea talentelor fără limită de vârstă;

· Dezvoltarea de proiecte culturale care să ajute la dezvoltarea comunitară, promovarea națională și internațională a imaginii județului Vrancea prin crearea unui brand solid;

· Atragerea de noi surse de finanțare prin realizarea de parteneriate cu instituții și organisme diverse capabile a prelua o parte din prestările de servicii presupuse de derularea unor evenimente culturale realizate de către Centrul Cultural;

· Eficientizarea cheltuielilor în sensul economisirii de fonduri în segmentele în care acest lucru este posibil fără a afecta funcționarea normală a instituției;

· Realizarea schimburilor de experiență culturală la nivel județean, național și internațional, cunoașterea avantajelor și responsabilităților derivate din accesul liber la cultura de orice natură;

· Afirmarea identității culturale locale prin intermediul actelor de cultură, a evenimentelor de gen, parteneriate și proiecte, concursuri și festivaluri cu impact local, județean și inter-județean, tabere de creație;

· Diversificarea cursurilor organizate de instituție și atragerea unui număr cât mai mare de cursanți, organizarea unor evenimente culturale cu implicații social-economice-implicarea publicului larg în viața culturală locală, județeană;

· Accesarea unor programe de finanțare pentru dezvoltarea actului de cultură la nivelul județului;

· Coordonarea, monitorizarea și sprijinirea așezămintelor culturale din teritoriu;

· Informări  și  mese  rotunde  realizate  pe  teme  culturale, crearea unei imagini corecte a actelor culturale și evitarea imaginii desuete a acesteia, adaptarea actelor culturale la realitățile social-economice prezente, transpunerea în realitate a sintagmei ,,educație prin cultură”
4. Strategia culturală pentru întreaga perioadă de management; 
Agenda culturală a Centrului Cultural Vrancea se întinde pe toată durata unui an calendaristic, are o mare diversitate de evenimente și putem spune că beneficiarii acestora sunt din toate categoriile sociale și de toate vârstele.
Elaborarea Strategiei culturale are scopul de a evalua și realiza obiective generale și specifice mediului cultural. 

·   consolidarea imaginii instituției ca brand cultural-artistic prin promovarea permanentă a evenimentelor organizate de aceasta, în special prin tehnici on-line (pagină web mereu actualizată, facebook, instagram, canal youtube), dar și prin reviste de specialitate, emisiuni radio-tv naționale;

·   încurajarea activităților de educație culturală prin Centrul Cultural Vrancea;

·   susținerea participării copiilor și tinerilor la activitățile educaționale și culturale organizate de Centrul Cultural Vrancea, inclusiv al celor din centrele a DGASPC  Vrancea;

·   o îmbunătățire a raportării culturii vrâncene la dinamica actului cultural național și internațional;

·   promovarea imaginii Centrului Cultural Vrancea în contextul climatului concurențial actual de descentralizare și autonomie instituțională;

·   promovarea excelenței în procesul creației artistice, în municipiu precum și în zonele cu potențial ridicat în producerea, transmiterea și utilizarea tradiției populare;

· atragerea unor specialiști din țară și din străinătate, în vederea înființării unor cursuri de vară, cu durată redusă, atât la centru cât și la secțiile externe;

· revitalizarea activității de cercetare etnografică;

· identificarea unor spații și folosirea eficientă a celor existente dedicate actului cultural contemporan și tradițional;
· dezvoltarea resurselor umane prin programe de pregătire profesională continuă;

· elaborarea și distribuirea materialelor de prezentare a ofertei curriculare
· promovarea proiectelor culturale emblematice pentru Vrancea;

· atragerea de resurse financiare și dezvoltarea bazei materiale pentru întreaga perioadă de management;

5. Strategia și planul de marketing;
Este cunoscut faptul că aplicarea Strategiei de marketing în sfera producerii și consumului cultural, duce la creșterea gradului de fezabilitate a unui proiect cultural, amplifică și intensifică impactul unui eveniment și implică publicul în întregul proces de realizare, promovare și distribuție a bunului cultural.

În atingerea acestui obiectiv, Centru Cultural Vrancea, va trebui să realizeze: Armonizarea dorințelor imediate și de perspectivă ale consumatorilor cu interesele culturale pe termen lung ale comunităților locale; Cunoașterea reală a cererii și ofertei culturale de la nivelul teritoriului; Elaborarea, diseminarea și evaluarea de chestionare, studii și anchete care să ofere o imagine cât mai reală a nevoilor culturale comunitare; Întocmirea agendei culturale în funcție de aceste nevoi, promovarea produselor culturale obținute; realizarea unei strategii privind turismul cultural, cu accent pe dezvoltarea acestuia la nivelul potențialului cultural al județului (patrimoniu material și imaterial, tradiții și obiceiuri, meșteșuguri, etc.).contactul permanent cu programul de activitate al instituției și de promovare a elementelor de identitate turistică a județului Vrancea (rezervațiile naturale, drumul vinului, bisericile de lemn, mausoleele și casele memoriale, tradițiile și obiceiurile, meșteșugurile, etc.);

        Pentru ducerea la îndeplinire a Strategiei, Centrul Cultural va urmări implementarea în cadrul fiecărui program a schemei de bază a unui plan de marketing: determinarea obiectivelor, stabilirea bugetului, alegerea elementelor strategice potrivite proiectului, crearea mesajului, selecția mijloacelor media și evaluarea campaniei de marketing. 

6. Programe propuse pentru întreaga perioadă de management;
Având în vedere că cele trei programe existente în perioada 2022-2025 și-au dovedit oportunitatea și eficiența, și în tot acest interval de timp, instituția s-a maturizat,  de aceea în Strategia pentru perioada 2025-2030 este nevoie de continuitate, de dezvoltare și performanță, de aceea se vor prelua toate elementele pozitive din perioada anterioară  și va trebui să  completăm segmentele deficitare.

7. Proiectele din cadrul programelor;
Centru Cultural Vrancea va derula în continuare  proiectele din cadrul  programelor constituite : Programul pentru educație; Programul pentru  cercetare, conservarea, promovarea și valorificarea culturii tradiționale; Programul de evenimente cultural artistice și divertisment.
8. Alte evenimente, activități specifice instituției, planificate pentru perioada de management;
Pentru următoarea perioadă de management, propun și alte activități:

- schimburi  de experiență între elevii școlilor din mediul urban cu cele din mediul rural în vederea transmiterii și menținerii tradițiilor populare;

- realizarea de tutoriale și documentare despre meșteșuguri și tradiții, precum și promovarea acestora, atât pe canale media specifice cât  și cele naționale;

realizarea unui film documentar despre meșteșuguri tradiționale și difuzarea acestuia în diverse locații în țară și la posturi tv;

- intensificarea schimburilor culturale cu instituții culturale naționale și europene

- participarea elevilor și a specialiștilor Centrului Cultural Vrancea la expoziții, festivaluri, spectacole, concerte, târguri și alte evenimente culturale organizate în țară sau în străinătate și decontarea cheltuielilor de către Centrul Cultural Vrancea;

- pentru creșterea prestigiului instituției ne dorim participarea specialiștilor Centrului Cultural Vrancea la rezidențe artistice, școli de vară etc. organizate în țară sau în străinătate. 

F. Previzionarea evoluției economico - financiare a instituției publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituției ce pot fi atrase din alte surse;

1. Proiectul de buget de venituri şi cheltuieli pe perioada managementului;
	Nr. crt
	Categorii
	Anul 2026
	Anul 2027
	Anul 2028
	Anul 2029
	Anul 2030

	1.
	TOTAL VENITURI
	3.450.000
	3.700.000
	3.800.000
	3.800.000
	3.800.000

	1.a.
	Venituri proprii
	70.000
	93.000
	103.000
	103.000
	103.000

	1.a.1
	Venituri din taxe școlare
	60.000
	70.000
	80.000
	80.000
	80.000

	1.a.2
	Alte venituri proprii
	10.000
	23.000
	23.000
	23.000
	23.000

	1.b
	Subvenții / alocații
	3.380.000
	3.597.000
	3.697.000
	3.697.000
	3.697.000

	1.c
	Alte venituri
	0
	0
	0
	0
	0


	Nr. crt
	Categorii
	Anul 2026
	Anul 2027
	Anul 2028
	Anul 2029
	Anul 2030

	2.
	TOTAL CHELTUIELI
	2.400.000
	2.600.000
	2.600.000
	2.600.000
	2.600.000

	2.a
	Cheltuieli de personal
	1.900.000
	2.000.000
	2.000.000
	2.000.000
	2.000.000

	2.b
	Cheltuieli cu bunuri și servicii
	800.000
	900.000
	900.000
	900.000
	900.000

	2.b.1
	Bunuri și servicii
	430.000
	450.000
	450.000
	450.000
	450.000

	2.b.2
	Alte bunuri și servicii (proiecte)
	640.000
	650.000
	650.000
	650.000
	650.000

	2.c
	Cheltuieli de capital
	30.000
	0
	0
	0
	0


2. Numărul estimat al beneficiarilor pentru perioada de management:
2.1 la sediu 
	ANUL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	Număr estimat de beneficiari 
	5.000
	6.000
	6. 000
	7. 000
	7. 000


 2.2 în afara sediului

	ANUL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	Număr estimat de beneficiari 
	200.000
	205.000
	205.000
	205.000
	205.000


3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobată: 

	Nr. crt. 
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. proiecte

în cadrul

programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program (lei)

	Primul an de management - 2026

	1.
	Programul

pentru

educație
	-educație permanentă de interes comunitar în afara sistemelor formale de educație

-oferă produse și servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor 

comunitare 

-creșterea gradului de acces și participare a cetățenilor la viața culturală 

- educație estetică și artistică pentru publicul larg 
	30 proiecte culturale 


	27 clase la Școala Populară de Artă (la sediu și externe); 
	

	
	
	
	
	Mese rotunde pe teme educaționale și artistice (anul Brâncuși,simpozion de artă și cultură,lansare carte, proiecții filme documentare)
	30.000

	
	
	
	
	Ziua Culturii Naționale – Mihai Eminescu
	0

	
	
	
	
	Ziua Unirii - 24 Ianuarie 
	5.000

	
	
	
	
	Cu drag de Dragobete 
	0

	
	
	
	
	Ziua Femeii – 8 Martie 
	2.000

	
	
	
	
	Expoziție-Concurs de artă tradițională, încondeiatul ouălelor

Tradiții Pascale 
	2.500

	
	
	
	
	Prod. sf.sem. și an școlar
	0

	
	
	
	
	Îndeletniciri tradiționale 
	1.000

	
	
	
	
	Concurs Național al Meșteșugurilor Pavel Terțiu 
	7.000

	
	
	
	
	Ziua Națională a României(cu CCV)
	2.000

	
	
	
	
	Expoziție de sfârșit de semestru
	1.000

	
	
	
	
	Concursul Județean pentru Elevi, Alaiurile Toamnei, Focșani 
	3.000

	2
	Programul 

pentru 

Cercetarea, 

Conservarea, 

Promovarea 

Și Valorificarea 

Culturii 

Tradiționale 
	-asigură cunoașterea, păstrarea, promovarea și valorificarea culturii populare, fiind un centru științific și metodologic în viața județului 

-dezvoltă activități de conservare, cercetare, protejare, transmitere, promovare și punere în valoare a culturii și a 

patrimoniului imaterial 

-realizează parteneriate cu instituții de specialitate din țară li străinătate 

-inițiază și sprijină proiecte și programe de promovare a obiceiurilor și tradițiilor populare 

-propune zone de obiceiuri și tradiții populare protejate 

din cadrul județului 
	15 proiecte culturale 


	Cultură și tradiție               
	5.000

	
	
	
	
	Gastronomia ca parte culturală
	10.000

	
	
	
	
	Mese rotunde și simpozioane pe tot parcursul anului 
	8.000

	
	
	
	
	Târgul Mărțișorului, Focșani 
	5.000

	
	
	
	
	De la Psalmi și Icoane la Sfânta Scriptură, Expoziție de artă tradițională, Focșani 
	11.000

	
	
	
	
	Sărbătoarea Pastorală Boteitul Oilor, Negrilești 
	1.000

	
	
	
	
	Sărbătoarea iei
	3.000

	
	
	
	
	Festivalul – Concurs Interjudețean de Muzică Populară Comoara Vrancei, Năruja 
	10.000

	
	
	
	
	Festivalul  Folcloric Baba Vrâncioaia - Bârsești
	10.000

	
	
	
	
	Festivalul-Concurs al Ansamblurilor Folclorice, Pe Plaiul Tojanului, Paltin 
	10.000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric  Poiana Negari - Jitia
	10.000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric ,,La muchia bradului” Nereju
	10.000

	
	
	
	
	Studii și cercetări în com.jud.VN
	500

	
	
	
	
	Târgul Național al Meșterilor Populari, 
	1.000

	
	
	
	
	Concursul Județean al Datinilor și Obiceiurilor de Iarnă pentru Elevi, Focșani 
	1.000

	3
	Programul 

Cultural 

Artistic 
	-asigură, prin planul de învățământ, pregătirea artistică a creatorilor și a interpreților și afirmarea lor în domeniul culturii și artei 

-organizează și desfășoară activități cultural-artistice de interes județean, interjudețean, național (spectacole, concerte, expoziții, tabere de creație, schimburi culturale

-organizează și participă (eventual cu formații artistice 

proprii) la concursuri și festivaluri județene, interjudețene, naționale și internaționale

-organizează, coordonează, găzduiește evenimente și producții cultural artistice, de recreere, de divertisment 
	19 proiecte culturale 


	Expoziții de artă contemporană 
	4.000

	
	
	
	
	Activități  prilejuite de 9 mai ziua Europei
	3.500

	
	
	
	
	Organizare evenimente culturale, mese rotunde cu teme artistice
	15.000

	
	
	
	
	Concert de orgă
	3.000

	
	
	
	
	Întâlnire cu Tradiția 
	2.000

	
	
	
	
	Festival de poezie 
	4.000

	
	
	
	
	Zilele Europene ale Patrimoniului – ZEP 
	2.000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric ,,Focul viu” Andreiașu de jos”
	3.000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric Spulber
	3.000

	
	
	
	
	Concursul Național Sf. Ierarh Mucenic Teodosie de la Mânăstirea Brazi, Panciu 
	2.000

	
	
	
	
	Festivalul Cântece de Viță Veche 
	40.000

	
	
	
	
	Expoziție de artă
	1.500

	
	
	
	
	Proiectele elevilor
	0

	
	
	
	
	Târgul Național Meșterilor Populari Focșani(festivalul Bachus)
	35.000

	
	
	
	
	Festivalul Național al Datinilor și Obiceiurilor de Iarnă, 
	60.000

	
	
	
	
	Concursul județean al Datinilor și Obiceiurilor de Iarnă pentru elevi ,,Vrancea Dalbă”
	11.000

	
	
	
	
	Ziua Copilului-1 Iunie 

Concursul de Muzică Ușoară pentru Copii Inocență de Copil, Focșani 
	5.000

	
	
	
	
	Activități literar artistice, înregistrări radio-tv , promovare evenimente prin mass-media locală și națională
	30.000

	
	
	
	
	Vrancea de poveste  
	2.000

	
	
	
	
	Luna Satului Vrâncean
	23.000

	TOTAL PROIECTE

	64
	
	399.500


	Nr. crt.
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. proiecte

în cadrul

programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program (lei)

	Al doilea an de management - 2027

	1.
	Programul

pentru

educație
	-educație permanentă de interes comunitar în afara sistemelor formale de educație

- oferă produse și servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor 

comunitare 

- creșterea gradului de acces și participare a cetățenilor la viața culturală 

- educație estetică și artistică pentru publicul larg 
	30 proiecte culturale 


	27 clase la Școala Populară de Artă 

(la sediu și externe); 
	

	
	
	
	
	Evenimente și producții artistice dedicate anilor culturali și artiștilor celebrați
	40.000

	
	
	
	
	Ziua Culturii Naționale – Mihai Eminescu 
	0

	
	
	
	
	Ziua Unirii - 24 Ianuarie 
	3.000

	
	
	
	
	Cu drag de Dragobete 
	2.000

	
	
	
	
	Ziua Femeii – 8 Martie 
	2.000

	
	
	
	
	Expoziție-Concurs de artă tradițională, încondeiatul ouălelor Tradiții Pascale 
	2.500

	
	
	
	
	Producții de sfârșit de semestru și de an școlar
	2.000

	
	
	
	
	Îndeletniciri tradiționale 
	1.000

	
	
	
	
	Concurs Național al Meșteșugurilor Pavel Terțiu 
	7.000

	
	
	
	
	Ziua Națională a României, Școala populară de artă
	5.000

	
	
	
	
	Expoziție sf de sem.
	500

	
	
	
	
	Concursul Județean pentru Elevi, 

Alaiurile Toamnei, Focșani 
	3.000

	2
	Programul 

pentru 

Cercetarea, 

Conservarea, 

Promovarea 

Și Valorificarea 

Culturii 

Tradiționale 
	-asigură cunoașterea, păstrarea, promovarea și valorificarea culturii populare, fiind un centru științific și metodologic în viața județului 

-dezvoltă activități de conservare, cercetare, protejare, transmitere, promovare și punere în valoare a culturii și a 

patrimoniului imaterial 

-realizează parteneriate cu instituții de specialitate din țară li străinătate 

-inițiază și sprijină proiecte și programe de promovare a obiceiurilor și tradițiilor populare 

-propune zone de obiceiuri și tradiții populare protejate 

din cadrul județului 
	13 proiecte culturale 


	Cutură și tradiție(realizarea de emisiuni și tutoriale de promovarea tradițiilor județului)
	10.000

	
	
	
	
	Gastronomia -parte culturală
	10.000

	
	
	
	
	Mese rotunde și simpozioane pe tot parcursul anului 
	8.000

	
	
	
	
	Târgul Mărțișorului, Focșani 
	5.000

	
	
	
	
	De la Psalmi și Icoane la Sfânta Scriptură, Expoziție de artă tradițională, Focșani 
	11.000

	
	
	
	
	Sărbătoarea Pastorală Boteitul Oilor, Negrilești 
	3.000

	
	
	
	
	Sărbătoarea iei
	3.000

	
	
	
	
	Festivalul – Concurs Interjudețean de Muzică Populară Comoara Vrancei, Năruja 
	10.000

	
	
	
	
	Festivalul  Baba Vrâncioaia - Bârsești
	10.000

	
	
	
	
	Festivalul-Concurs al Ansamblurilor Folclorice Tradiționale, Pe Plaiul Tojanului, Paltin 
	10.000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric Poiana Negari - Jitia
	10.000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric ,,La muchia bradului” Nereju
	10.000

	
	
	
	
	Studii și cercetări în comunele județului Vrancea 
	2.500

	
	
	
	
	Târgul Național al Meșterilor Populari, Focșani 
	1.000

	
	
	
	
	Concursul Județean al Datinilor și Obiceiurilor de Iarnă pentru Elevi, Focșani 
	1.000

	3
	Programul 

Cultural 

Artistic 
	-asigură, prin planul de învățământ, pregătirea artistică a creatorilor și a interpreților și afirmarea lor în domeniul culturii și artei 

-organizează și desfășoară activități cultural-artistice de interes județean, interjudețean, național (spectacole, concerte, expoziții, tabere de creație, schimburi culturale

-organizează și participă (eventual cu formații artistice 

proprii) la concursuri și festivaluri județene, interjudețene, naționale și internaționale

-organizează, coordonează, găzduiește evenimente și producții cultural artistice, de recreere, de divertisment 
	23 proiecte culturale 


	Expoziții de artă contemporană 
	3.000

	
	
	
	
	Activități  prilejuite de 9 mai ziua Europei
	3.500

	
	
	
	
	Realizarea de proiecte și festivaluri, parteneriate cu alte centre culturale și instituții de cultură
	50.000

	
	
	
	
	Întâlnire cu Tradiția 
	4.000

	
	
	
	
	Festival de poezie
	4.000

	
	
	
	
	Zilele Europene ale Patrimoniului – ZEP
	1000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric ,,Focul viu” Andreiașu de jos”
	7.000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric Spulber
	5.000

	
	
	
	
	Concursul Național Sf. Ierarh Mucenic Teodosie de la Mânăstirea Brazi, Panciu 
	2.000

	
	
	
	
	Festivalul Cântece de Viță Veche 
	40.000

	
	
	
	
	Expoziții de Artă ale elevilor 
	500

	
	
	
	
	Proiectele elevilor
	0

	
	
	
	
	Târgul Național Meșterilor Populari Focșani(festivalul Bachus)
	35.000

	
	
	
	
	Festivalul Național al Datinilor și Obiceiurilor de Iarnă, 
	60.000

	
	
	
	
	Concursul județean al Datinilor și Obiceiurilor de Iarnă pentru elevi ,,Vrancea Dalbă”
	11.000

	
	
	
	
	Ziua Copilului-1  Iunie Concursul de Muzică Ușoară pentru Copii Inocență de Copil,Focșani 
	5.000

	
	
	
	
	Activități literar artistice, înregistrări radio-tv , promovare evenimente prin mass-media locală și națională
	20.000

	
	
	
	
	Vrancea turistică
Platformă on-line 

interactivă de promovare a județului
	10.000

	
	
	
	
	Luna Satului Vrâncean
	25.000

	TOTAL PROIECTE

	76
	
	458.500


	Nr. crt. 
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. proiecte

în cadrul

programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program (lei)

	Al treilea an de management - 2028

	1.
	Programul

pentru

educație
	-educație permanentă de interes comunitar în afara sistemelor formale de educație

- oferă produse și servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor 

comunitare 

- creșterea gradului de acces și participare a cetățenilor la viața culturală 

- educație estetică și artistică pentru publicul larg 
	35 proiecte culturale 


	27 clase la Școala Populară de Artă (la sediu și externe
	

	
	
	
	
	Participare concursuri, dezv. prod. art.
	30000

	
	
	
	
	Ziua Culturii Naționale – Mihai Eminescu 
	5.000

	
	
	
	
	Ziua Unirii - 24 Ianuarie 
	5.000

	
	
	
	
	Cu drag de Dragobete 
	5.000

	
	
	
	
	Ziua Femeii – 8 Martie 
	2.000

	
	
	
	
	Expoziție-Concurs de artă tradițională, 

Tradiții Pascale la români 
	2.500

	
	
	
	
	Producții de sf de semestru și de an școlar
	2.000

	
	
	
	
	Îndeletniciri tradiționale 
	1.000

	
	
	
	
	Concurs Național al Meșteșugurilor Pavel Terțiu 
	7.000

	
	
	
	
	Ziua Națională a României
	5.000

	
	
	
	
	expoziție de sf de semestru
	500

	
	
	
	
	Concursul Județean pentru Elevi, Alaiurile Toamnei, Focșani 
	3.000

	2
	Programul 

pentru 

Cercetarea, 

Conservarea, 

Promovarea 

Și Valorificarea 

Culturii 

Tradiționale 
	-asigură cunoașterea, păstrarea, promovarea și valorificarea culturii populare, fiind un centru științific și metodologic în viața județului 

-dezvoltă activități de conservare, cercetare, protejare, transmitere, promovare și punere în valoare a culturii și a 

patrimoniului imaterial 

-realizează parteneriate cu instituții de specialitate din țară li străinătate 

-inițiază și sprijină proiecte și programe de promovare a obiceiurilor și tradițiilor populare 

-propune zone de obiceiuri și tradiții populare protejate 

din cadrul județului 
	14 proiecte culturale 


	Cultură și tradiție
	10.000

	
	
	
	
	Mese rotunde și simpozioane pe tot parcursul anului 
	8.000

	
	
	
	
	Gastronomia- parte culturală
	5.000

	
	
	
	
	Târgul Mărțișorului, Focșani 
	5.000

	
	
	
	
	De la Psalmi și Icoane la Sfânta Scriptură, Expoziție de artă tradițională, Focșani 
	11.000

	
	
	
	
	Sărbătoarea Pastorală Boteitul Oilor, Negrilești 
	3.000

	
	
	
	
	Sărbătoarea iei
	3.000

	
	
	
	
	Festivalul – Concurs Interjudețean de Muzică Populară Comoara Vrancei, Năruja 
	10000

	
	
	
	
	Festivalul Baba Vrâncioaia - Bârsești
	10000

	
	
	
	
	Festivalul-Concurs , Pe Plaiul Tojanului, Paltin 
	10000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric Poiana Negari - Jitia
	10000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric ,,La muchia bradului” Nereju
	3.500

	
	
	
	
	Studii și cercetări în comunele județului Vrancea 
	2.500

	
	
	
	
	Târgul Național al Meșterilor Populari, Focșani 
	2.000

	
	
	
	
	Concursul Județean al Datinilor și Obiceiurilor de Iarnă pentru Elevi, Focșani 
	1.000

	3
	Programul 

Cultural 

Artistic 
	-asigură, prin planul de învățământ, pregătirea artistică a creatorilor și a interpreților și afirmarea lor în domeniul culturii și artei 

-organizează și desfășoară activități cultural-artistice de interes județean, interjudețean, național (spectacole, concerte, expoziții, tabere de creație, schimburi culturale

-organizează și participă (eventual cu formații artistice 

proprii) la concursuri și festivaluri județene, interjudețene, naționale și internaționale

-organizează, coordonează, găzduiește evenimente și producții cultural artistice, de recreere, de divertisment 
	21 proiecte culturale 


	Expoziții de artă contemporană
	9.000

	
	
	
	
	Activități  9 mai ziua Europei
	3.500

	
	
	
	
	Concert de orgă
	3.000

	
	
	
	
	Întâlnire cu Tradiția 
	4.000

	
	
	
	
	Festival de poezie 
	4.000

	
	
	
	
	Evenimente cultural artistice
	50.000

	
	
	
	
	Zilele Europene ale Patrimoniului – ZEP
	2.000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric ,,Focul viu” Andreiașu de jos”
	3.000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric Spulber
	3.000

	
	
	
	
	Concursul Național Sf. Ierarh Mucenic Teodosie de la Mânăstirea Brazi, Panciu 
	2.000

	
	
	
	
	Festivalul Cântece de Viță Veche 
	40.000

	
	
	
	
	Expoziții ale tablourilor realizate de cursanți
	500

	
	
	
	
	Proiectele elevilor
	0

	
	
	
	
	Târgul Național Meșterilor Populari Focșani(festivalul Bachus)
	35.000

	
	
	
	
	Festivalul Național al Datinilor și Obiceiurilor de Iarnă, 
	60.000

	
	
	
	
	Concursul județean al Datinilor și Obiceiurilor de Iarnă pentru elevi ,,Vrancea Dalbă”
	11.000

	
	
	
	
	Ziua Copilului-1 Iunie Concursul de Muzică Ușoară pentru Copii Inocență de Copil, Focșani 
	5.000

	
	
	
	
	Activități literar artistice, înregistrări radio-tv , evenimente 
	20.000

	
	
	
	
	Vrancea de la cultură la turism cultural 
	10.000

	
	
	
	
	Satul Clasic 
	25.000

	TOTAL PROIECTE

	70
	
	452.000

	Nr. crt. 
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. proiecte

în cadrul

programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program (lei)

	Al patrulea an de management - 2029

	1.
	Programul

pentru

educație
	-educație permanentă de interes comunitar în afara sistemelor formale de educație

- oferă produse și servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor 

comunitare 

- creșterea gradului de acces și participare a cetățenilor la viața culturală 

- educație estetică și artistică pentru publicul larg 
	35 proiecte culturale 


	27 clase la Școala Populară de Artă (la sediu și externe); 
	

	
	
	
	
	Participare concursuri, dezv. prod. art.
	30000

	
	
	
	
	Ziua Culturii Naționale – Mihai Eminescu 
	5.000

	
	
	
	
	Ziua Unirii - 24 Ianuarie 
	5.000

	
	
	
	
	Cu drag de Dragobete 
	5.000

	
	
	
	
	Ziua Femeii – 8 Martie 
	2.000

	
	
	
	
	Expoziție-Concurs de artă tradițională, Tradiții Pascale la români 
	2.500

	
	
	
	
	Producții de sfârșit de semestru și de an școlar
	2.000

	
	
	
	
	Îndeletniciri tradiționale 
	1.000

	
	
	
	
	Concurs Național al Meșteșugurilor Pavel Terțiu 
	7.000

	
	
	
	
	Ziua Națională a României
	5.000

	
	
	
	
	expoziție sf de semestru
	500

	
	
	
	
	Concursul Județean pentru Elevi, Alaiurile Toamnei, Focșani 
	3.000

	2
	Programul 

pentru 

Cercetarea, 

Conservarea, 

Promovarea 

Și Valorificarea 

Culturii 

Tradiționale 
	-asigură cunoașterea, păstrarea, promovarea și valorificarea culturii populare, fiind un centru științific și metodologic în viața județului 

-dezvoltă activități de conservare, cercetare, protejare, transmitere, promovare și punere în valoare a culturii și a 

patrimoniului imaterial 

-realizează parteneriate cu instituții de specialitate din țară li străinătate 

-inițiază și sprijină proiecte și programe de promovare a obiceiurilor și tradițiilor populare 

-propune zone de obiceiuri și tradiții populare protejate 

din cadrul județului 
	14 proiecte culturale 


	Cultură și tradiție
	10.000

	
	
	
	
	Mese rotunde și simpozioane pe tot parcursul anului 
	8.000

	
	
	
	
	Gastronomia- parte culturală
	5.000

	
	
	
	
	Târgul Mărțișorului, Focșani 
	5.000

	
	
	
	
	De la Psalmi și Icoane la Sfânta Scriptură, Expoziție de artă tradițională, Focșani 
	11.000

	
	
	
	
	Sărbătoarea Pastorală Boteitul Oilor, Negrilești 
	3.000

	
	
	
	
	Sărbătoarea iei
	3.000

	
	
	
	
	Festivalul – Concurs Interjudețean de Muzică Populară Comoara Vrancei, Năruja 
	10000

	
	
	
	
	Festivalul  Folcloric Baba Vrâncioaia - Bârsești
	10000

	
	
	
	
	Festivalul-Concurs Pe Plaiul Tojanului, Paltin 
	10000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric Poiana Negari - Jitia
	10000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric ,,La muchia bradului” Nereju
	3.500

	
	
	
	
	Studii și cercetări în com.jud. VN 
	2.500

	
	
	
	
	Târgul Național al Meșterilor Populari, 
	2.000

	
	
	
	
	Concursul Județean al Datinilor și Obiceiurilor de Iarnă pentru Elevi, Focșani 
	1.000

	3
	Programul 

Cultural 

Artistic 
	-asigură, prin planul de învățământ, pregătirea artistică a creatorilor și a interpreților și afirmarea lor în domeniul culturii și artei 

-organizează și desfășoară activități cultural-artistice de interes județean, interjudețean, național (spectacole, concerte, expoziții, tabere de creație, schimburi culturale

-organizează și participă (eventual cu formații artistice 

proprii) la concursuri și festivaluri județene, interjudețene, naționale și internaționale

-organizează, coordonează, găzduiește evenimente și producții cultural artistice, de recreere, de divertisment 
	21 proiecte culturale 


	Expoziții de artă contemporană  
	9.000

	
	
	
	
	9 mai ziua Europei
	3.500

	
	
	
	
	Concert de orgă
	3.000

	
	
	
	
	Întâlnire cu Tradiția 
	4.000

	
	
	
	
	Festival de poezie 
	4.000

	
	
	
	
	Evenimente cultural artistice
	50.000

	
	
	
	
	Zilele Europene ale Patrimoniului – ZEP, 
	2.000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric ,,Focul viu” Andreiașu de jos”
	3.000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric Spulber
	3.000

	
	
	
	
	Concursul Național Sf. Ierarh Mucenic Teodosie de la Mânăstirea Brazi, Panciu 
	2.000

	
	
	
	
	Festivalul Cântece de Viță Veche 
	40.000

	
	
	
	
	Expoziții ale tablourilor realizate de cursanți
	500

	
	
	
	
	Proiectele elevilor
	0

	
	
	
	
	Târgul Național Meșterilor Populari Focșani(festivalul Bachus)
	35.000

	
	
	
	
	Festivalul Național al Datinilor și Obiceiurilor de Iarnă, 
	60.000

	
	
	
	
	Concursul județean al Datinilor și Obiceiurilor de Iarnă pentru elevi ,,Vrancea Dalbă”
	11.000

	
	
	
	
	Ziua Copilului-1 Iunie 

Concursul de Muzică Ușoară pentru Copii Inocență de Copil, Focșani 
	5.000

	
	
	
	
	Activități literar artistice, înregistrări radio-tv , evenimente 
	20.000

	
	
	
	
	Vrancea de la cultură la turism 
	10.000

	
	
	
	
	Satul clasic 
	25.000

	TOTAL PROIECTE

	70
	
	452.000

	Nr. crt. 
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. proiecte

în cadrul

programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program (lei)

	Al cincilea an de management - 2030

	1.
	Programul

pentru

educație
	-educație permanentă de interes comunitar în afara sistemelor formale de educație

- oferă produse și servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor 

comunitare 

- creșterea gradului de acces și participare a cetățenilor la viața culturală 

- educație estetică și artistică pentru publicul larg 
	35 proiecte culturale 


	27 clase la Școala Populară de Artă (la sediu și externe); 
	

	
	
	
	
	Participare concursuri, dezv. prod. art.
	30000

	
	
	
	
	Ziua Culturii Naționale – Mihai Eminescu 
	5.000

	
	
	
	
	Ziua Unirii - 24 Ianuarie 
	5.000

	
	
	
	
	Cu drag de Dragobete 
	5.000

	
	
	
	
	Ziua Femeii – 8 Martie 
	2.000

	
	
	
	
	Expoziție-Concurs de artă tradițională, Tradiții Pascale la români 
	2.500

	
	
	
	
	Producții de sf de sem. și de an școlar
	2.000

	
	
	
	
	Îndeletniciri tradiționale 
	1.000

	
	
	
	
	Concurs Național al Meșteșugurilor Pavel Terțiu 
	7.000

	
	
	
	
	Ziua Națională a României, 
	5.000

	
	
	
	
	expoziție de sf de sem
	500

	
	
	
	
	Concursul Județean pentru Elevi, Alaiurile Toamnei, Focșani 
	3.000

	2
	Programul 

pentru 

Cercetarea, 

Conservarea, 

Promovarea 

Și Valorificarea 

Culturii 

Tradiționale 
	-asigură cunoașterea, păstrarea, promovarea și valorificarea culturii populare, fiind un centru științific și metodologic în viața județului 

-dezvoltă activități de conservare, cercetare, protejare, transmitere, promovare și punere în valoare a culturii și a 

patrimoniului imaterial 

-realizează parteneriate cu instituții de specialitate din țară li străinătate 

-inițiază și sprijină proiecte și programe de promovare a obiceiurilor și tradițiilor populare 

-propune zone de obiceiuri și tradiții populare protejate 

din cadrul județului 
	14 proiecte culturale 


	Cultură și tradiție
	10.000

	
	
	
	
	Mese rotunde și simpozioane pe tot parcursul anului 
	8.000

	
	
	
	
	Gastronomia- parte culturală
	5.000

	
	
	
	
	Târgul Mărțișorului, Focșani 
	5.000

	
	
	
	
	De la Psalmi și Icoane la Sfânta Scriptură, Expoziție de artă tradițională, Focșani 
	11.000

	
	
	
	
	Sărbătoarea Pastorală Boteitul Oilor, Negrilești 
	3.000

	
	
	
	
	Sărbătoarea iei
	3.000

	
	
	
	
	Festivalul – Concurs Interjudețean de Muzică Populară Comoara Vrancei, Năruja 
	10000

	
	
	
	
	Festivalul Baba Vrâncioaia - Bârsești
	10000

	
	
	
	
	Festivalul-Concurs , Pe Plaiul Tojanului, Paltin 
	10000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric Poiana Negari - Jitia
	10000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric ,,La muchia bradului” Nereju
	3.500

	
	
	
	
	Studii și cercetări în comunele județului Vrancea 
	2.500

	
	
	
	
	Târgul Național al Meșterilor Populari, Focșani 
	2.000

	
	
	
	
	Concursul Județean al Datinilor și Obiceiurilor de Iarnă pentru Elevi, Focșani 
	1.000

	3
	Programul 

Cultural 

Artistic 
	-asigură, prin planul de învățământ, pregătirea artistică a creatorilor și a interpreților și afirmarea lor în domeniul culturii și artei 

-organizează și desfășoară activități cultural-artistice de interes județean, interjudețean, național (spectacole, concerte, expoziții, tabere de creație, schimburi culturale

-organizează și participă (eventual cu formații artistice 

proprii) la concursuri și festivaluri județene, interjudețene, naționale și internaționale

-organizează, coordonează, găzduiește evenimente și producții cultural artistice, de recreere, de divertisment 
	21 proiecte culturale 


	Expoziții de artă contemporană  
	9.000

	
	
	
	
	9 mai ziua Europei
	3.500

	
	
	
	
	Concert de orgă
	3.000

	
	
	
	
	Întâlnire cu Tradiția 
	4.000

	
	
	
	
	Festival de poezie 
	4.000

	
	
	
	
	Evenimente cultural artistice
	50.000

	
	
	
	
	Zilele Europene ale Patrimoniului – ZEP 
	2.000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric ,,Focul viu” Andreiașu de jos”
	3.000

	
	
	
	
	Festivalul folcloric Spulber
	3.000

	
	
	
	
	Concursul Național Sf. Ierarh Mucenic Teodosie de la Mânăstirea Brazi, Panciu 
	2.000

	
	
	
	
	Festivalul Cântece de Viță Veche 
	40.000

	
	
	
	
	Expoziții realizate de cursanți
	500

	
	
	
	
	Proiectele elevilor
	0

	
	
	
	
	Târgul Național Meșterilor Populari Focșani(festivalul Bachus)
	35.000

	
	
	
	
	Festivalul Național al Datinilor și Obiceiurilor de Iarnă, 
	60.000

	
	
	
	
	Concursul județean al Datinilor și Obiceiurilor de Iarnă pentru elevi ,,Vrancea Dalbă”
	11.000

	
	
	
	
	Ziua Copilului-1 Iunie Concursul de Muzică Ușoară pentru Copii Inocență de Copil, Focșani 
	5.000

	
	
	
	
	Activități literar artistice, înregistrări radio-tv , evenimente 
	20.000

	
	
	
	
	Vrancea de la cultură la turism 
	10.000

	
	
	
	
	Satul Clasic 
	25.000

	TOTAL PROIECTE

	70
	
	452.000


Un simbol al moștenirii culturale si, totodată, un centru al valorilor spirituale,  misiunea și viziunea Centrului cultural Vrancea are un obiectiv solid ce îmbină armonios obiceiuri, tradiții si meșteșuguri proprii care s-au păstrat timp de sute de ani.
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